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Entstehungsprozess und Wirkung der synodalen Schwerpunkte

Im Rahmen der Zielorientierten Planung ist vorgesehen, dass die Synode einmal in
jeder Legislaturperiode die Moglichkeit hat, drei ,synodale Schwerpunkte fir die Ar-
beit in den Hauptbereichen® festzusetzen®. Auf diese Weise hat die Synode die M&g-
lichkeit, den Hauptbereichen drei Themen in besonderer Weise vorzugeben und so-
mit Einfluss auf inhaltliche Akzente in der Arbeit der Hauptbereiche zu nehmen. Die-
se drei Schwerpunkte mussen von den Hauptbereichen in den Schwerpunktzielen
aufgenommen werden, die sie in 2017 mit der Kirchenleitung neu vereinbaren. Dabei
gilt, dass jeder Hauptbereich mindestens mit einem seiner Schwerpunktziele einen
synodalen Schwerpunkt aufgreifen muss. Auf3erdem muissen alle drei synodalen
Schwerpunkte in den Schwerpunktzielen aller Hauptbereiche vorkommen. Die Ent-
wicklung der Schwerpunkte wird mithilfe eines Controllings besonders intensiv ver-
folgt und jahrlich der Synode berichtet.

Synodale Schwerpunkte sind Themen, die

e fur die Kirche und ihr gesellschaftliches Wirken in den nachsten Jahren eine
besondere Bedeutung haben,

e fur die Hauptbereiche Gbergreifend gelten sollen,

e im Rahmen des Controllings eine hohe Verbindlichkeit in der Durchfiihrung
erhalten und einer gemeinsamen Beobachtung der Entwicklung unterliegen,

e mittel- bis langfristig zu bearbeiten sind (kurzfristige Kampagnen werden auf
anderen Wegen zwischen Synode oder Kirchenleitung und Hauptbereichen
vereinbart),

e von den Hauptbereichen bearbeitet werden kénnen, weil sie den grundsatzli-
chen Kompetenzen der Dienste und Werke entsprechen.

Insgesamt sieben Vorschlage fur die Schwerpunkte wurden vom KL-Ausschuss
LZielorientierte Planung” unter Beteiligung einer synodalen Resonanzgruppe beste-
hend aus 70 Teilnehmenden und von fachlichen Expert*innen ausgearbeitet. Zu die-
sem Prozess gehorte auch die Entwicklung von Kriterien fir solche synodalen
Schwerpunkte (vgl. ,Kriterien flr synodale Schwerpunkte® in dieser Vorlage).

Ergebnisse aus der Dienste und Werke Synode im Februar 2016 wurden in die Aus-
arbeitung der Kriterien fir synodale Schwerpunkte und in Schwerpunktvorschlage
eingearbeitet.

Auf diese Weise sind sieben Themen entstanden, die jeweils mehreren Expert*innen
aus den Hauptbereichen mit der Bitte zugesandt wurden, fir diese Themen die Her-
ausforderungen, mdgliche Ziele und Beispiele fir Malinahmen in diesem Themenbe-
reich zu beschreiben. Das Ergebnis wurde nochmal allen Mitgliedern der Resonanz-

1 Synode im Februar 2015: TOP 2.3. ,Verantwortung der Synode fir die Arbeit der Hauptbereiche mit
Hilfe der Zielorientierten Planung*“
2 Die Verbindungen werden in der Einbringung auf der Synode im Einzelnen dargestellt



gruppe zugesandt mit der Moglichkeit, das Ergebnis zu kommentieren. Die Kirchen-
leitung hat nun entschieden, diese sieben Themen als ihre Vorschlage fur ,synodale
Schwerpunkte fur die Arbeit in den Hauptbereichen® der Synode vorzulegen.

Im Gesetz zur Zielorientierten Planung ist vorgesehen, dass die Synode eine Aus-
wabhl trifft und drei synodale Schwerpunkte fiir die Arbeit in den Hauptbereichen be-
schlief3t. Die Synode beschliel3t dabei tGber Titel und Thema. Bei den zu jedem The-
ma erganzten Herausforderungen, Zielen und Beispielen handelt es sich nur um
Maoglichkeiten, wie das jeweilige Thema in den Hauptbereichen zur Umsetzung
kommen kénnte.

Prof. Dr. Tilo Bohmann



KL-Ausschuss ZOP

Kriterien fur

.synodale Schwerpunkte fiir die Arbeit in den Hauptbereichen*

Die AG Schwerpunkte hat folgende Kriterien beschrieben, denen ,synodale
Schwerpunkte fur die Arbeit in den Hauptbereichen® gentigen sollten, um sich als
wirkungsvoll und zweckdienlich erweisen zu kénnen:

Erwartungen an synodale Schwerpunkte in inhaltlicher Hinsicht

Sie beziehen sich auf den Grundauftrag der Kirche und fragen nach
missionarischen Konsequenzen aus diesem Auftrag.

Sie beziehen sich auf gegenwartige gesellschaftliche und kirchliche
Entwicklungen.

Wir fahlen uns als Kirche in besonderer Weise verantwortlich fur die darin
liegenden Themen.

Sie betreffen sowohl Chancen und Starken als auch Baustellen der Kirche.

Erwartungen an synodale Schwerpunkte in formaler Hinsicht

Sie entsprechen den grundsatzlichen Kompetenzen der Dienste und Werke.

Sie sind fur die Arbeit in mehreren Hauptbereichen denkbar.

Sie sind mehrdimensional, indem sie auf verschiedenen Ebenen der Kirche und
in verschiedenen gesellschaftlichen Zusammenhéngen bearbeitbar sind.

Fragen zur Wirksamkeit der synodalen Schwerpunkte

Was andert sich mit diesem Schwerpunkt in der kirchlichen Arbeit?

Welche Angebote kdnnen beispielsweise in diesem Bereich gemacht werden?
Welche Auswirkungen hat dieser Schwerpunkt beispielsweise in die
Offentlichkeit hinein?

Welche Auswirkungen hat dieser Schwerpunkt beispielsweise auf
innerkirchliche Wahrnehmungen?
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Auf dem Weg zu einer inklusiven Kirche

Thema

Unsere Gesellschaft wird zunehmend vielfiltiger. Kirche und Gesellschaft sind in vielen verschiedenen Be-
reichen aufgerufen, Menschen zu integrieren und gleichzeitig alle zu einem inklusiven Miteinander zu befa-
higen. Um zukunftsfahig zu bleiben, ist es notwendig, dass sich die Nordkirche mit ihren Gemeinden und
Diensten und Werken auf den bewussten Weg zu einer im weiten Sinne inklusiven Kirche macht. Dafir
muss Kirche die vielfaltigen Barrieren in den Blick nehmen, die gesellschaftliche Teilhabe behindern, ein
waches Auge fiir Ausgrenzungsprozesse haben und Angebote entwickeln, die Menschen darin starken, sich
in der Gesellschaft einzubringen. Dies bedeutet die Vielfalt der Gesellschaft mit ihren geschlechtsspezifi-
schen, kulturellen, alters- und behinderungsbedingten Aspekten ebenso in den Blick zu nehmen wie die
demografische Entwicklung, die fiir die Teilhabe eine bedeutsame Rolle spielen.

Anlage zu Vorschlag A

Erlduterungen und Beispiele fiir eine mogliche Umsetzung in den Hauptbereichen

Herausforderungen

In folgenden Bereichen unserer Kirche sind wir herausgefordert, uns dieser Aufgabe zu stellen:

Teilhabe von Menschen mit Behinderungen

Mit der UN- Behindertenrechtskonvention von 2008 hat sich Deutschland als Mitgliedstaat verpflichtet, die
Menschenwiirde und Autonomie von Menschen mit Behinderungen in vollem Umfang zu gewahrleisten
und sicherzustellen, dass der Zugang zu Wohnraum, zum allgemeinen Arbeitsmarkt, medizinischer Versor-
gung, zu Bildung, Chancengleichheit und Gleichberechtigung gegeben ist. Die Umsetzung bedeutet erhebli-
che Verdnderungen und eine grundsatzlich andere Haltung im Miteinander von Menschen mit und ohne
Behinderungen. Die Nordkirche hat sich mit dem Netzwerk "Kirche inklusiv" an vielen Stellen auf den Weg
gemacht. Im Alltag von Gemeinden, Diensten und Werken bleibt viel zu tun.

Zunahme von Migration und Flucht

Die Globalisierung fuhrt zu vermehrten Migrationsbewegungen weltweit. Dies wird auch in der Nordkirche
sichtbar. Kriege, Zerstorung der Lebensgrundlagen infolge des Klimawandels und ungleiche Verteilung von
Armut und Reichtum fiihren zu steigenden Fliichtlingszahlen auch nach Europa. Die Integration der Ge-
flichteten und der Eingewanderten bleibt eine Herausforderung in den nachsten Jahren. Hier geht es nicht
nur um die Schaffung einer Willkommenskultur und die Umsetzung einzelner Integrationsprojekte, sondern
vielmehr um die nachhaltige Einbeziehung in den Alltag von Gemeinden, Diensten und Werken. Inwieweit
die christlichen Kirchen hier eine Rolle spielen kénnen und wollen, hangt stark von ihrer interkulturellen
und interreligiosen Entwicklung ab.
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Armut und Ausgrenzung

Die ungleiche Verteilung von Armut und Reichtum in unserer Gesellschaft nimmt zu. Die "Option fir die
Armen" fordert uns heraus, uns fiir eine fairere Chancenverteilung einzusetzen und Teilhabegerechtigkeit
auch in den eigenen Reihen herzustellen. Hierbei spielt die Frage nach der Schaffung von ,,guter Arbeit” und
die Versorgung mit bezahlbarem Wohnraum eine wichtige Rolle. Es geht aber auch um die Offnung der
Gemeinden und Einrichtungen fir die Sorgen der Menschen in den landlichen Regionen, den Stadtteilen
und die Schaffung von Angeboten der sozialen Beratung und von Hilfen im Alltag.

Das Ausmal? der verdeckten Armut in Deutschland — rund 40% der Menschen mit Bedarf nehmen staatliche
Unterstlitzung aus Unkenntnis oder Scham nicht in Anspruch - verdeutlicht in diesem Zusammenhang, wie
sehr von Armut Betroffene eine Stigmatisierung flirchten. Umso bedeutsamer ist es, unterschwellig diskri-
minierenden Thesen innerkirchlich und in der Offentlichkeit entgegenzutreten und differenziert sozialpoli-
tisch Stellung zunehmen um ein Bewusstsein — nicht nur bei den Betroffenen, sondern auch in der gesam-
ten Gesellschaft — zu beférdern. Sozialhilfebediirftigkeit kann jeden infolge von Wechselfdllen des Lebens
treffen.

Demographischer Wandel

Die Bevolkerung in Deutschland wird im Verhaltnis immer dlter und ethnisch immer gemischter. In Folge
gesellschaftlicher Veranderungen wie Globalisierung, Migrationsbewegungen, digitalem Wandel sind Senio-
ren zunehmend der Gefahr ausgesetzt, ausgeschlossen zu sein von gesellschaftlicher Teilhabe. Gleichzeitig
verandern sich Familienstrukturen und Zusammensetzung. Beispielsweise wird es zunehmend wichtiger,
Sorgearbeit zwischen den Generationen und Geschlechtern gerecht zu verteilen und gezielt Raum fiir ein
sorgendes Miteinander zu eréffnen. Wir missen uns als Kirche stark machen fir den Zusammenhalt und
die Solidaritat der Generationen und sicherstellen, dass alle am Leben in der Gemeinschaft teilhaben kon-
nen. Dazu gehort auch die Frage, inwieweit die Zugange zu Unterstiitzungs- und Hilfesystemen noch ausrei-
chend und passgenau sind.

Entwicklungen im kirchlichen Arbeitsrecht

Die Kirche ist Tragerin vieler diakonischer Einrichtungen, die Angebote fiir unterschiedliche Zielgruppen
anbieten. Sie brauchen interdisziplinares und interkulturell wie interreligios geschultes Fachpersonal. Vor
dem Hintergrund dieser Herausforderungen ist es wichtig, in unserer Kirche Mitarbeitende verschiedener
Kulturen und Religionen zu beschaftigen, damit Inklusion auch innerhalb unserer Kirche gelingen kann. Dies
muss bei der Weiterentwicklung des kirchlichen Arbeitsrechts bertlicksichtigt werden. Hier gilt es, das eige-
ne Profil zu starken, um sich fur andere 6ffnen zu kénnen.

Mégliche Ziele

1. Die Ev. Kirche in Norddeutschland ist Vorbild flr inklusive Arbeit in allen Bereichen. Sie entwickelt Kri-
terien fur die inklusive Arbeit und tberprift diese Entwicklungen regelmaRig.

2. Die Arbeit der Ev. Kirche in Norddeutschland ist anerkannt und relevant fiir gesellschaftliche Inklusi-
onsprozesse in Norddeutschland.

3. Alle Hauptbereiche und Dienste und Werke sind an diesem Prozess beteiligt. Sie unterstiitzen diese
Prozesse durch koordinierte Zielgruppenarbeit und Projekte.




Synodaler Schwerpunkt, Vorschlag A

Unsere Kirche ist Heimat fir Vielfalt. Die Zahl der unterschiedlichen nicht- kirchlichen Kooperations-
partner/innen ist deutlich gestiegen.

Die Stimme der Ev. Kirche in Norddeutschland fiir schwache und ausgegrenzte Menschen in der Ge-
sellschaft ist deutlich zu héren und von unterschiedlichen Gruppen anerkannt.

Beispiele fiir eine Umsetzung

1.

Die Zusammenarbeit zwischen Kirchenkreisen, Gemeinden und diakonischen Einrichtungen entwickelt
sich weiter. Fliichtlingsbeauftragte in den KK arbeiten beispielsweise eng mit Migrationsdiensten der
Diakonie zusammen. Kitas entwickeln sich zu Familienzentren und kooperieren mit Seniorendiensten.
Besuchsdienste und Sozialstationen arbeiten Hand in Hand.

Das Netzwerk Kirche inklusiv ist in allen Arbeitsbereichen verankert und wird ein Forum fiir den Aus-
tausch von Inklusionsprojekten.

Die schulkooperative Arbeit entwickelt Modelle fiir gelingende Inklusion an Schulen,

Das Projekt Kirche und Stadt in Hamburg arbeitet als Netzwerk weiter. Das Projekt Land-leben in
Mecklenburg- Vorpommern schafft Beispiele fiir landliche Netzwerke kirchlicher und diakonischer Ar-
beit.

Das Profil der Diakonie scharft sich durch die Integration nicht- kirchlicher Mitarbeitender Uber einen
gesteuerten Prozess des Kennenlernens christlichen Lebens in der Zusammenarbeit.
Generationsibergreifende Netzwerke werden gefordert.

Das weltweite Partnernetzwerk (Brot fir die Welt, Diakonie Katastrophenhilfe, Kirchen helfen Kirchen)
wird auch bei regionalen Integrationsprozessen genutzt.

Gabi Brasch, Henrike Regenstein




Kurzvorstellung der Autorinnen

Vorname, Name: Gabriele Brasch

Geburtsjahr: 1962
Beruf: Sozialpadagogin
Arbeitgeber: Diakonisches Werk Hamburg

Derzeitige Position: Vorstandsmitglied im Diakonischen Werk Hamburg; seit
1. Januar 2004.

Berufliche Bezugspunkte zum Thema:

Zu meinem Vorstandsbereich gehoren u. a. die Arbeitsfelder Kinder — und Jugendhil-
fe, Migration, Armut und Wohnungslosenhilfe und damit viele Themen, in denen In-
klusion eines der Schwerpunktthemen ist. Die interkulturelle und interreligiose Off-
nung der diakonischen Angebote ist dabei ein wichtiges Thema.

Vorname, Name: Henrike Regenstein

Geburtsjahr: 1966
Beruf: Dipl.-Sozialverwaltungswirtin, Kinderkrankenschwester
Arbeitgeber: Diakonisches Werk Mecklenburg-Vorpommern e. V.

Derzeitige Position: Vorstandsmitglied im Diakonischen Werk Mecklenburg-
Vorpommern e. V. seit 2014

Berufliche Bezugspunkte zum Thema:

Zu den Aufgabenfeldern in dem von mir verantworteten Vorstandsbereich gehoren
die Arbeitsfelder Altenhilfe und Pflege, Behindertenhilfe und Sozialpsychiatrie, Exis-
tenzsicherung und Gefahrdetenhilfe, Kinder — und Jugendhilfe und damit viele The-
men der Teilhabe am Leben in unseren Gemeinschaften vor Ort wie auch in unserer
Gesellschaft. Die Frage nach den Teilhabemdglichkeiten jedes Menschen mit seinen
Gaben und Fahigkeiten ist flir uns wesentlich bei der Gestaltung kirchlicher und dia-
konischer Angebote.
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Demokratischer Diskurs, Konflikt- und Kompromissfahigkeit

Thema

In erster Linie realisiert sich in dem Schwerpunkt der Verséhnungsauftrag der Kirche. Mit einem Engage-
ment im gesellschaftlich-demokratischen Diskurs wird der christliche Bildungsauftrag in seiner reformatori-
schen Form wiederentdeckt. In ihrem Bildungsauftrag ist Kirche nicht nur Schule des Christentums, die auf
sich bezogen ist. Bildung vollzieht sich zugleich immer auch im Medium lebensweltlicher und gesellschaftli-
cher Konflikte und starkt so die Selbst- und Fremdvergewisserung. Nicht zuletzt bilden die Schépfungstheo-
logie, Menschenbild und die Gotteskindschaft aller Menschen hier Anknipfungspunkte, um unvoreinge-
nommen in den 6ffentlichen Diskurs mit verschiedensten Angeboten einzutreten.

Die Kirche nimmt ihre Aufgabe als Partnerin im Dialog der demokratischen Ordnung ernst, um Demokratie
mit Leben zu fillen und weiterzuentwickeln. Wir beteiligen uns an der gesellschaftlichen Integration und
Orientierung der hier lebenden Menschen, bei der unser eigener Standpunkt (Werte, Menschenbild) nicht
relativiert, sondern profiliert und konstruktiv eingebracht wird. Kirche darf sich in dieser Aufgabe nicht ver-
absolutieren, sondern wir missen eingestehen, dass wir uns selbst auch auf einem Weg befinden, Demo-
kratie immer wieder neu zu lernen und miihsam zu bewahren.

Wenn sich Kirche als Partner im gesellschaftlichen Diskurs engagiert, beruht dies nicht nur auf ethischer
Orientierung, konkreter Hilfe und Sachargumenten. Vielmehr bedarf es auch eines gescharften kirchlichen
Selbstverstandnis und einer christlichen Selbstvergewisserung am Evangelium. Unsere Gewissheit des eige-
nen Versdhnt-Seins mit Gott muss als tatige Kraft entdeckt werden. In Verkiindigung und der Zeugnis- so-
wie Dienstgemeinschaft der Glieder der Kirche muss die Wahrhaftigkeit unserer Botschaft von Liebe, Frie-
den und Gerechtigkeit im Umgang mit Konflikten realisiert werden.

Anlage zu Vorschlag B

Erlduterungen und Beispiele fiir eine mogliche Umsetzung in den Hauptbereichen

Herausforderungen

Bei wachsenden gesellschaftlichen Herausforderungen und hochst unterschiedlichen Interessenlagen
(Flichtlingsfrage, gesellschaftliche Spaltung etc.) erleben wir in den &ffentlichen Debatten und Meinungs-
duBerungen eine besorgniserregende Entwicklung. Es kommt vermehrt zu Polarisierung, Schwarz-WeiR-
Denken und der Verlockung schneller Lésungen. Komplexe und scheinbar unlésbare Probleme sind die Ur-
sache. Eine zunehmende Zahl von Menschen findet Antworten in Populismus, Fundamentalismus und zu-
nehmende Gewalt.

Der gesellschaftliche Zusammenhalt und das friedliche, demokratisch bestimmte Miteinander missen aktiv
gestarkt werden. Es bedarf konkreter Raume und Zeit, um legitime Interessen zu benennen, Konflikte zu
thematisieren, verstandlich und aushaltbar zu machen, zu vermitteln und Kompromisse zu suchen, die ver-
schiedene Individuen, Interessen und Gruppen kompromiss- und l6sungsorientiert in Kommunikation hal-
ten und als Gesellschaft wieder vereinen.

Hier ist die Kirche in ihrem Verséhnungsauftrag gefordert (2. Kor. 5), um wahrhaftig zwischenmenschliche
Schritte der Versohnung wachsen zu lassen. Kirche ist dabei Partner im Dialog der demokratischen Ord-
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nung, um Demokratie mit Leben zu fiillen. Wir miissen uns erinnern, dass sich unter dem Dach — aber auch
gegen Widerstande innerhalb — der evangelischen Kirchen in der DDR die Biirgerrechts- und Demokratie-
bewegung entwickeln konnte. Demokratie ist so in der zusammenwachsenden Nordkirche einerseits fir
viele Schwestern und Briider seit 1989 eine Erfahrung auch auBerhalb des Raumes der Kirchen in der DDR
geworden. Andererseits darf aber nicht vergessen werden, dass die EKD im Westen Deutschlands tber-
haupt erst 1985 eine verantwortliche und ,positive Beziehung von Christen zum demokratischen Staat”
definiert hat. Auf allen gesellschaftlichen Ebenen ist gelebte demokratische Kultur ein hohes, wertvolles
und bedrohtes Gut. Es muss gerade dann tagtaglich neu gewagt und gelebt werden, wenn die zu verhan-
delnden Interessen unvereinbar oder unversohnlich scheinen. Demokratie, Konflikt- und Kompromissfahig-
keit sind somit auch Aufgaben fir die Kirche selbst, die erlernt, entwickelt und praktiziert werden miissen.

Mogliche Ziele

Wir besinnen uns, dass Christinnen und Christen zwar im Bewusstsein der letzten Dinge leben, aber bereits
im ,Vorletzten” (Bonhoeffer) von ihnen Rechenschaft verlangt wird. Konkret ist dies immer auch die Mit-
verantwortung flr die Achtung von Pluralitdt und die Wahrung von Toleranz. Wir leisten daher auch einen
Beitrag zur Pflege demokratischer Kultur. Bei den sozialen, politischen, religiosen, 6konomischen und 6ko-
logischen Herausforderungen der Gesellschaft bieten wir Menschen Uberblick und Orientierung. Es ist un-
sere Aufgabe, zu demokratischem Austausch zu ermutigen, ihn zu erméglichen und weiterzuentwickeln. Es
gilt, verschiedenen Standpunkten Stimme und Achtung zu verschaffen, kritische Toleranz zu lben und zu
pflegen sowie in Geduld Kompromisse zu finden.

Wir schaffen Begegnungs- und Diskursrdume. Kirche hat die Mdoglichkeit, 6ffentliche aber geschiitzte Rau-
me der Kommunikation bereitzustellen. Wir wollen Menschen, auch und gerade als Kontrahenten mit di-
vergierenden Ansichten oder Interessen ermutigen und befahigen, Konflikte nicht als Bedrohung wahrzu-
nehmen. Vielmehr sollen sie befdhigt werden, Konflikte als Ausdruck der Aushandlung unterschiedlicher,
legitimer Interessen und damit als Chance zur Entwicklung anzunehmen; sie damit prinzipiell aushalten
sowie angst- und gewaltfrei sowie konstruktiv bewaltigen zu kénnen.

Wir halten fest an der internen kirchlichen Demokratie und entwickeln sie weiter. Die Kirche ist eine ge-
schwisterliche Gemeinschaft. Dennoch ist sie nicht frei von Konflikten. Organisations-, Verfassungs-, und
Entscheidungsprobleme stoRen auch heute immer wieder auf die Frage nach der innerkirchlichen Realisie-
rung von Demokratie und den Umgang mit Mitbestimmung und Mitverantwortung. Wir befinden uns dabei
auf einem gemeinsamen Weg. Ferner gilt es aber auch, bei Konflikten in der Kirche, in Gemeinden, Diens-
ten und Werken konkret die Moglichkeit des Austauschs und der Konfliktldsung zu schaffen.

Beispiele fiir eine Umsetzung

Gesellschaftliche Diskurse brauchen Raume, die fir Publikum und Kommunikation geschaffen werden mus-
sen. Kirche ist Institution der Freiheit und ist dadurch pradestiniert als Gastgeberin solche Raume zur Ver-
flgung zu stellen. Konkret bedarf es Moglichkeiten der Orientierung und Bildung, angstfreier Orte der Kon-
fliktbewaltigung, der methodischen Weiterentwicklung des Konfliktmanagements und schlieflich ein Feld,
um Pluralismus zu leben, Toleranz zu lernen, zu erproben und zu leben. Angesichts der gegenwartig zu be-
obachtenden polarisierenden und (sich gegenseitig) ausgrenzenden gesellschaftspolitischen Auseinander-
setzungsformen kann und sollte unsere Kirche wann immer es maoglich ist (nach ,aulen” offene) Foren —
gestaltet nach ihren eigenen v. a. ethischen MaRstdben und Werten — anbieten. Gleichzeitig sollte Kirche
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aber immer auch als gestaltender Akteur und Faktor in diesen gesellschaftspolitischen Auseinandersetzun-
gen splrbar und wirksam werden. Dies gilt fiir den Sozialraum der Gemeinde ebenso wie fiir das weite Feld
der gesellschaftspolitischen Auseinandersetzungen.

Als Kirche sind wir an verschiedenen Stellen mit gesellschaftspolitischen Themen und Herausforderungen
konfrontiert: angefangen bei den Gemeinden in denen es zu Diskursen und auch praktischem Engagement
kommt (wie momentan z.B. Fliichtlinge und Asylsuchende) bis zu den kirchlichen Diensten und Werken
sowie den Evangelischen Akademien. Unsere Dienste und Werke arbeiten in Spannungsfeldern ékonomi-
scher (KDA), kultureller (ZMO), padagogischer (PTI), institutioneller (Seelsorge- und Beratungsdienste), so-
zialer (Diakonie) und generationeller Art (Frauen, Manner, Jugend, Senioren). Sie Uben darin eine kommu-
nikativ-vermittelnde Funktion aus, indem sie thematische Diskurse organisieren und Menschen aus ver-
schiedenen Bereichen der Gesellschaft zusammenbringen. — Hierzu zwei Beispiele von vielen, die auf die
zuklinftige Relevanz des Schwerpunktziels verweisen:

Wachsende gesellschaftliche Angste, zunehmende Resignation und eindimensionale Versprechen verschie-
dener Formen des Populismus fordern uns als Kirche, Motivation zum Handeln zu geben und konkrete
Moglichkeiten aufzuzeigen. Die personliche Starkung im demokratischen Engagement von Menschen insbe-
sondere im landlichen Raum ist eine Herausforderung, die auch in Zukunft die Evangelische Akademie der
Nordkirche mit ihren beiden Regionalzentren fiir demokratische Kultur in Mecklenburg-Vorpommern (iber-
nehmen wird. Dieses Engagement erfolgt Gberwiegend in einem stark kirchenfernen Umfeld, in dem Kirche
aber nach wie vor eine hohe Reputation als Uberparteiliche Wegbereiterin der friedlichen Revolution be-
sitzt. Die Fachexpertise und Praxiserfahrungen innerhalb und auRerhalb der Kirche sollten dabei zukiinftig
noch umfassender genutzt werden.

Als Fachdienst flir Arbeit und Wirtschaft fihrt der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt (KDA) verstarkt Dis-
kurse in diesen beiden Bereichen, die zukiinftig von wachsender Relevanz fiir das gesellschaftliche Mitei-
nander sein werden (Folgen der Digitalisierung, Integration von gefliichteten Menschen etc.). Er vermittelt
dabei auch in Konflikten. Als Kirche am anderen Ort tragt er dazu bei, dem wachsenden Bedarf an Diskurs-
raumen zu begegnen, um die steigende von Zersplitterung und Ausdifferenzierung bedroht Gesellschaft zu
thematisieren und zunehmende Perspektivendifferenzen offen und konstruktiv zu Giberwinden.

Dr. Stefan Atze, Hartmut Gutsche




Kurzvorstellung der Autoren

Vorname, Name: Dr. Stefan Atze

Geburtsjahr: 1975

Beruf: Theologe

Arbeitgeber: Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt der Nordkirche (KDA)

Derzeitige Position: Wissenschaftlicher Referent fur Wirtschaftsethik und Theologie
seit 2015

Berufliche Bezugspunkte zu dem Thema:

Arbeitswelt und Wirtschaft sind wichtige Bereiche im gesellschaftlichen Handlungs-
feld der Kirche. Hier schafft der KDA Begegnungs- und Diskussionsraume. Wir un-
terstitzen dabei nicht nur den Diskurs, sondern wenden uns auch konkret den Men-
schen in diesen Bereichen zu.

Vorname, Name: Hartmut Gutsche

Geburtsjahr: 1968
Beruf: Lateinamerikawissenschaftler, Systemischer Berater
Arbeitgeber: Evangelische Akademie der Nordkirche

Derzeitige Position: Leiter des Regionalzentrums fur demokratische Kultur Vor-
pommern-Rigen seit 2008

Berufliche Bezugspunkte zu dem Thema:

Schwerpunkt meiner Arbeit ist die Beratung von durch Rechtsextremismus oder an-
dere demokratiegefahrdende Phanomene betroffenen kirchlichen und diakonischen
Strukturen, Schulen, KiTas, Eltern, Gemeinden, Vereinen und Verbanden, Amtern
und Behérden, Hoteliers, Tourismusprojekten, Strukturen der Bio-Branche und
Nachbarschaften in Mecklenburg-Vorpommern.
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Ehrenamts- und Engagementforderung mit Zukunft und fiir die Zukunft

Thema

Gegenwartige gesellschaftliche und kirchliche Entwicklungen (demografischer Wandel, Entwicklung der
landlichen Rdaume, Mitgliedschaftsverhalten, Professionalisierung, Nachwuchsgewinnung fir Berufliche)
verandern ehrenamtliches Engagement. Bei wachsender Bereitschaft zum gesellschaftlichen Engagement,
steigt auch die Anzahl der Angebote fir Ehrenamtliche, sich zu engagieren. Um ehrenamtliche Tatigkeiten
in Kirche und Diakonie flr die Zukunft attraktiv aufzustellen, ist eine fundierte und reflektierte Verankerung
der Engagementforderung in allen Hauptbereichen unser Ziel.

Anlage zu Vorschlag C

Erlduterungen und Beispiele fiir eine mogliche Umsetzung in den Hauptbereichen

Herausforderungen

Bei den nordkirchlichen Themensynoden zur Ortsgemeinde und zu den Diensten und Werken wurden Fra-
gen der Partizipation und der Zusammenarbeit von Beruflichen und Ehrenamtlichen intensiv diskutiert und
als Zukunftsthemen fir kirchliches Handeln identifiziert.

Gewandeltes Mitglieds- und Ehrenamtsverhalten

Ehrenamtliche engagieren sich gegenwartig mit immer vielfaltigeren Motiven, z. B. professionell, effizienz-
orientiert, bildungshungrig, gemeinschaftsorientiert. Auch Mitbestimmungswiinsche andern sich. Ehren-
amtliche suchen Aufgaben und Orte, an denen sie sich entsprechend ihrer Kompetenzen, Fahigkeiten und
Zeitressourcen bestmoglich entfalten kdnnen. Engagierte sind Kirchenmitglieder oder auch nicht. Einige
engagieren sich langfristig in festen Kreisen, Gruppen oder Themen. Andere verstarkt zeitlich begrenzt und
projektorientiert. Engagierte wechseln flexibler und ihren persénlichen Situationen entsprechend zwischen
Tatigkeiten. Sie bestimmen sehr individuell, wie sie ihre Zugehorigkeit definieren. Immer haufiger kommt
erst die Beteiligung und dann vielleicht die Kirchenmitgliedschaft. Die Finanzierung kirchlicher Arbeit ist
generell aber auch dadurch angefragt. Ehrenamtliche entscheiden sich haufiger als friher immer wieder
neu. Deshalb muss Kirche immer wieder neu Angebote sichtbar machen und immer haufiger Ehrenamtliche
ansprechen.

Gestiegene Anforderungen an kirchliche Tatigkeiten

Die Anforderungen an ehrenamtliche Tatigkeiten steigen: Leitungsaufgaben werden zunehmend an-
spruchsvoller und zeitintensiver, auch durch die Entfernungen in der Nordkirche. In Diensten und Werken
sind Ehrenamtliche haufig zu Themen vernetzt. Das vergroRert die Herausforderung im Vergleich zu ortsge-
bundener Vernetzung, bei zunehmender Arbeitsverdichtung der Beruflichen und differenziertem Zugeho-
rigkeitsverhalten der Ehrenamtlichen, Orte der gemeinsamen verbindenden Entwicklung zu schaffen. Eh-
renamtliche bringen sich selbstverstandlicher mit ihrer Professionalitdt ein und steigern damit die Fachlich-
keit kirchlicher Arbeit. Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote nehmen dies auf und verstarken es.
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Professionalisierung der Begleitstruktur fiir Ehrenamtliche

Die Bedeutung ehrenamtsfreundlicher Rahmenbedingungen ist gesellschaftlich gestiegen. Ehrenamtsma-
nagement und -koordination bieten dazu Methoden. Sie sind aulRerhalb von Kirche und Diakonie Standard,
auch in einzelnen Bereichen von Kirche und Diakonie geschatzt. Kirche, die daran anschlussfahig bleiben
will, braucht Menschen, die sich fiir die Anpassung ihrer Organisationsstruktur verantwortlich fihlen.

Demografischer Wandel

Sowohl die Kirchenwahl als auch die Prognosen zum Pastorennachwuchs zeigen, dass die Prdasenz von Kir-
che insbesondere in den vom demografischen Wandel besonders betroffenen Gebieten schon jetzt sehr
anspruchsvoll ist und in Zukunft noch starker zur Herausforderung wird. Das beinhaltet die Gewinnung fir
Leitungsaufgaben (Kirchenwahl) ebenso wie den profilierten Umgang von Kirche und Diakonie als Partner
im Gemeinwesen. Die Frage der zukiinftigen Prasenz kirchlichen Handelns besonders in der Flache kann nur
mit der Starkung ehrenamtlichen Tuns gelingen.

Mégliche Ziele

Diese Herausforderungen legen Ziele nahe: Einige werden bereits bearbeitet. Sie sind zu starken, zu vernet-
zen und in andere Bereiche zu libertragen. Einige sind neu zu bearbeiten.

In der Nordkirche gibt es eine erfolgreiche Nachwuchsgewinnung von Ehrenamtlichen.

2. Die Erfahrungen in Bezug auf Ehrenamtsférderung von Ost und West werden im gemeinsamen Aus-
tausch fur die Weiterentwicklung genutzt.

3. In der Nordkirche gibt es Strukturen, die ehrenamtliches Engagement unterstiitzen und attraktiv ma-
chen. Dazu arbeiten die Ebenen Kirchengemeinden, Kirchenkreise und Landeskirche zusammen. Es gibt
die Moglichkeit, hauptbereichsilibergreifend Engagement zu begleiten, z. B. zu Themen wie Sport oder
geistliche Gesundheit.

4. In der Nordkirche sind zeitgemadRe MaRnahmen zur Fortbildung und Qualifizierung von Beruflichen
und Ehrenamtlichen Standard. Dazu haben die Hauptbereiche ein gemeinsames und aufeinander be-
zogenes Konzept erarbeitet. Es nimmt Methoden aus Ehrenamtskoordination und -management auf.

5. Die Nordkirche hat Standards zur Zusammenarbeit von Beruflich und Ehrenamtlichen erarbeitet, die
das Engagement beider Gruppen, sowie das Engagement Hinzukommender starken.

6. Die Hauptbereiche haben ihre Angebote zur ehrenamtlichen Tatigkeit und ihre Partizipationsstruktu-
ren beschrieben und 6ffentlich zugdngig gemacht.

7. Die Hauptbereiche haben benannt, wie sich ihre Arbeit angesichts des aktuellen Wandels von ehren-
amtlichen Engagements verandert und welchen Einfluss das auf ihre Ressourcenbedarfe hat.

8. In der Nordkirche ist ein funktionierendes Netzwerk von innerkirchlichen und gesellschaftlichen Eh-
renamtsfordernden fest verankert.

9. In der Nordkirche gibt es Strukturen und ein funktionierendes Entwicklungskonzept fir ehrenamtlich
Engagierte (in Anlehnung an die Personalentwicklung).

10. Gesellschaftspolitische und theologische Diskurse im Bereich Freiwilligenengagement und Ehrenamt
werden aktiv geférdert und gefiihrt. Die Nordkirche ist durch die Dienste und Werke als fachkompe-
tente Diskurspartnerin geschatzt.
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Beispiele fiir eine Umsetzung

1.

10.

Es gibt ein fir alle Ehrenamtlichen und Beruflichen zugangiges Fortbildungsprogramm, das alle Bil-
dungsangebote von Kirchengemeinden, Kirchenkreise und landeskirchliche Einrichtungen zusammen-
fasst.

Kirchengemeinden und Dienste und Werke werden in ihren Entwicklungsprozessen mit ausgebildeten
Ehrenamtsberater*innen gestarkt.

Fir die Arbeit Ehrenamtlicher in Kirchengemeinden, Kirchenkreisen und Diensten und Werken werden
Standards beschrieben. Es werden Strukturen erprobt und ausgewertet, diese Standards umzusetzen.
Modelle zur Partizipation projektorientierter Engagierter in Themennetzwerken werden erprobt.

Das Netzwerk Ehrenamt ist in allen Hauptbereichen nachhaltig verankert. Die Arbeitsstelle Ehrenamt
wird als Plattform genutzt.

Entwicklung von Modellen zur Personalentwicklung, zum Beispiel im Ubergang von Engagement Ju-
gendlicher zum Engagement Erwachsener.

Diskurse zur Bestimmung des Verhaltnisses von Erwerbsarbeit und ehrenamtlicher Arbeit unter aktuel-
len gesellschaftlichen Bedingungen werden gefiihrt.

Kirche als Arbeitgeberin hat feste Standards fir die Anerkennung von Engagementzeiten und die
Nachweisfahigkeit

Es gibt eine Homepage, die Uberblick iiber Entwicklungsméoglichkeiten im Ehrenamt bei Kirche und
Diakonie bietet und Angebote der Hauptbereiche biindelt.

Es entsteht ein Marktplatz von Kompetenzen, auf dem handlungsfeld-, themen- und zielgruppeniber-
greifende innerkirchliche Weitervermittlung von Menschen mit bestimmten Interessen und Fahigkei-
ten moglich ist.

Herwig Meyer, Klaus Struve und Dr. Kristin Junga




Kurzvorstellung der Autorin und der Autoren

Vorname, Name: Dr. Kristin Junga

Geburtsjahr: 1979

Beruf: wissenschaftliche Referentin

Arbeitgeber: Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland,

Hauptbereiche 3, 5 und die Institutionsberatung
Derzeitige Position: Leiterin der Arbeitsstelle Ehrenamt der Nordkirche; seit Februar
2014

Berufliche Bezugspunkte zu dem Thema:

In der Arbeitsstelle Ehrenamt der Nordkirche arbeiten wir seit 2014 an Angebote zu
Vernetzung, Weiterbildung und Information zur Férderung von Engagement in der
Nordkirche. Vor meiner Tatigkeit war ich Referentin fir Ehrenamt und
birgerschaftliches Engagement in der Evangelischen Kirche von Westfalen.

Vorname, Name: Herwig Meyer

Geburtsjahr: 1956

Beruf: Ingenieur

Arbeitgeber: Technische Universitat Hamburg-Harburg

Derzeitige Position: Mitglied der Landessynode als Ehrenamtlicher seit 2004

Berufliche Bezugspunkte zu dem Thema:

Ich berate als freiberuflicher Gemeindeberater insbesondere Kirchengemeinderate in
Konfliktsituationen und bei Veranderungsprozessen. Die ehrenamtliche Arbeit im
KGR sowie in der Gemeinde insgesamt ist dabei immer wieder ein Schwerpunkt der
Beratungen.

Vorname, Name: Klaus Struve

Geburtsjahr: 1957

Beruf: Pastor

Arbeitgeber: Amt fiir Offentlichkeitsdienst (AfO)

Derzeitige Position: Fundraisingbeauftragter der Nordkirche, seit 01.01.2016

Berufliche Bezugspunkte zu dem Thema:

Erfolgreiches und nachhaltiges Fundraising lebt vom Engagement Ehrenamtlicher
vor Ort. Ohne sie kann es nicht gelingen, Unterstitzerinnen fur kirchliche Ziele und
Zwecke zu gewinnen.




Synodaler Schwerpunkt, Vorschlag D

Kirche begegnet der gesellschaftlichen Beschleunigung

Thema

Der Schwerpunkt hat eine gesellschaftskritische, eine sozialethische und eine spirituelle Dimension. Es geht
um Bildungsprozesse in unserer Kirche bzw. von ihr ausgehend in andere Bereiche der Gesellschaft hinein,
in denen sich Kirche dem gesellschaftlichen Phdnomen der Beschleunigung aller Lebensvorgange stellt, ihre
Wirkung analysiert und kritisiert und Inseln der Entschleunigung schafft. Ebenso ist Raum, um die unter-
schiedlichen Erfahrungen aus Ost und West in unserer gemeinsamen Nordkirche einzubringen, da bis 1989
gerade die Beschleunigung der Lebensbezlige sehr unterschiedlich erlebt wurde.

Anlage zu Vorschlag D

Erlauterungen und Beispiele fiir eine mogliche Umsetzung in den Hauptbereichen

Herausforderungen

Die Beschleunigung aller Lebensvorgdnge, sowohl in der individuellen als auch in der gesellschaftlichen
Lebenswelt, ist ein Merkmal des Lebens, das in der Spatmoderne eine pragende Dimension annimmt. Zeit-
management und Selbstoptimierung sind Verhaltensweisen, die das individuelle wie das gesellschaftliche
Leben in ihren Gestaltungsformen von Privat und Offentlich und in Familie, Beruf und Freizeit pragen. Zu-
gleich wird es im breiten Konsens als Widerspruch zu Vorstellungen vom gelingenden Leben gesehen. Den-
noch wird die Beschleunigung im ebenso breiten Konsens nicht in Frage gestellt, sondern als Ausweis der
Moderne und eines ,erfolgreichen” Lebens akzeptiert und mitgetragen.

Diesen Widerspruch beschreibt der Soziologe und Experte in diesem Themenfeld Hartmut Rosa (Friedrich
Schiller-Universitat Jena) als Entfremdung. Soziale Beschleunigung, von der auch das Leben und Arbeiten
der Kirche betroffen ist, fihrt, so Rosa, ,in ihrer gegenwartigen ,totalitaren’ Form zu schwerwiegenden und

«?

empirisch beobachtbaren Formen der sozialen Entfremdung“. So bleibt kaum Zeit fiir ein sorgendes Mitei-

nander, etwa die gerechte Aufteilung von sorgenden Verpflichtungen (Kinder, Kranke, Pflegebedirftige).

Zeitknappheit und Entscheidungsdruck auf der einen Seite steht die Steigerung von Wahlmaglichkeiten und
Optionen gegeniiber. Der Preis der Freiheit und der technischen Mdglichkeiten sind Beschleunigungspro-
zesse in einer dreifachen Hinsicht: als technische Beschleunigung, als Beschleunigung des sozialen Wandels
und als Beschleunigung des Lebenstempos. Wir befinden uns in einem Beschleunigungszirkel. Dabei ist
gegenwartig die Balance zwischen diesen Beschleunigungsprozessen und vorhandenen Raumen der Ent-
schleunigung sowie ihrer gesellschaftlichen Wirkmachtigkeit gestort. Die aktuelle Diskussion um die Sonn-
tagsruhe und die Auseinandersetzung um die Offnungszeiten im Einzelhandel sind nur ein Symptom fiir
diese Entwicklung.

Religion, so auch der christliche Glaube, hat immer mit Unterbrechen zu tun. Nach dem biblischen Zeugnis
findet die Erzdhlung von Gottes Schopfung im Sabbat ihr Ziel: dem Innehalten, dem Unterbrechen, der Ru-
he. Mit einer am Sabbat und der Rechtfertigungsbotschaft orientierten Theologie stehen sowohl die Kirche
als auch die Christinnen und Christen den beschriebenen Beschleunigungsprozessen kritisch gegeniber. Die
Kirche kann vom Wesen ihrer Botschaft her als Korrektiv (auch ihrer selbst) wirken. Christinnen und Chris-
ten fiihlen sich in besonderer Weise verantwortlich fir den bewussten Umgang mit Zeit (Ps 31,16; Ps 90;

! Vgl. RosA, Hartmut: Beschleunigung und Entfremdung. Entwurf einer Kritischen Theorie spatmoderner Zeitlichkeit,
Berlin, 2013
?Ebd. S. 10
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Koh 3; LK 12,16ff. u.a.). Zugleich bringt die Kirche mit ihrer Fachkompetenz Facetten einer Entschleunigung
in die jeweiligen gesellschaftlichen Debatten ein. Dabei verbindet sie theologische Erkenntnisse und Ein-
sichten mit denen anderer Perspektiven (Politik, Okonomie, Soziologie u.a.) und bringt unterschiedliche
Akteure der Gesellschaft mit ihren jeweiligen spezifischen Interessen sowie ihren Fach-Diskursen zusam-
men. Dem Zirkel der Beschleunigung etwas entgegenzusetzen gehort also zum Wesen der Existenz der Kir-
che, die zugleich aber auch an der Beschleunigung Anteil hat, insofern sie zum einen Teil der gesamtgesell-
schaftlichen Beschleunigungsprozesse ist und zum anderen sogar selbst Beschleunigungseffekte ,produ-
ziert” und fir eine 6konomisch orientierte Leitung nutzt. Die Kirche ist Teil dieser Welt der Spatmoderne.
Zugleich hat sie die Starke, unterbrechend zu wirken.

Der zunehmenden Komplexitat in unserer Gesellschaft, in der Kirche und auch im persoénlichen Leben ist
gerade nicht durch beschleunigtes Handeln beizukommen. Vielmehr fiihrt Beschleunigung zu Erstarrung
und begrenzt die Moglichkeiten einer freien Entscheidung. Beschleunigung, so die Forschung, fiihrt zu ei-
nem unterkomplexen Reagieren auf komplexe Herausforderungen.

Zudem besteht die Gefahr, dass Beschleunigung zu einem Ersatz fir gelingendes Leben wird: In immer kir-
zerer Zeit soll immer mehr erreicht werden. Rosa spricht in diesem Zusammenhang von einer sakularisier-
ten Form der Rede vom ,ewigen Leben”. Leistung wird so zum zynischen Malstab; Mehrarbeit und standi-
ge Verflgbarkeit zum Statussymbol. Dem ist aus der Sicht einer an der Rechtfertigungsbotschaft orientier-
ten Theologie klar zu widersprechen.

Mogliche Ziele
Das Schwerpunktthema Beschleunigung umfasst vier Ziele, die miteinander zusammenhangen:

Erstens geht es um eine Analyse der gegenwartigen gesellschaftlichen Situation im Blick auf Beschleuni-
gungsprozesse und ihrer Wirkmechanismen. Die Dienste und Werke bringen hier ihre fachliche Expertise,
ihre Netzwerke der Kommunikation in die Gesellschaft und ihre theologische Positionierung ein. In diesem
Sinn werden die Dienste und Werke Diskurse zur Entschleunigung initiieren.

Zweitens wird in bereits bestehende Debatten um eine gerechte und an der Menschenwdrde orientierte
Gesellschaft der Aspekt der Beschleunigung/Entschleunigung hineingetragen.

Drittens wird das kirchliche Leben einer selbstkritischen Reflexion im Blick auf Beschleunigungsprozesse
unterzogen und es werden Auswege fir die eigene Institution und Organisation aufgezeigt und erprobt.

So sorgen viertens die Kirche und andere religiose Player im insgesamt nicht aufhaltbaren Beschleuni-
gungsprozess fir Inseln der Entschleunigung, die Rdume fir ein anderes Zeitmal} bereitstellen, und leisten
so einen Dienst am Menschen und an der Gesellschaft. Damit kann der besondere Wert spezifisch religioser
Kommunikationsformen (Predigt, Gebet, Meditation etc.), die im Widerspruch zu den (blichen, beschleu-
nigten stehen, neu erkannt werden. Kirche agiert nicht im Gegensatz, sondern in erganzender, defizitmin-
dernder Weise zur Gesellschaft.

Dies heil3t, zuerst die Wirkmechanismen der Beschleunigung wahrzunehmen um dann nach konkreten, auf
den jeweiligen gesellschaftlichen Bereich zugeschnittenen, Losungsansatzen fiir ein Unterbrechen der Be-
schleunigung zu suchen. Es geht in einem ersten Schritt um das Erreichen von Sensibilitat unter den Ver-
antwortungstragern und den Betroffenen fiir diverse Beschleunigungsprozesse.

Fragen in diesem Bereich sind u. a.:

e Was heilft und wie vollzieht sich Anerkennung und Kommunikation unter den Bedingungen einer be-
schleunigten Welt?
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Mit welchen Problemen der Entfremdung / Fremdbestimmtheit im Handeln (im alltiglichen Leben, in
der Familie, in der Politik, im Arbeitsumfeld, in der Freizeit und in der Kirche) haben wir es zu tun?
Beschleunigung bedeutet immer einen Bindungsverlust (so das Fazit von Rosa). Was bedeutet dies flr
das individuelle und das gesellschaftliche Leben?

Wenn die Schlussfolgerung von Rosa richtig ist (und Vieles spricht dafiir), dann werden wir die Be-
schleunigung nicht aufhalten kénnen, sondern missen gesellschaftliche Bedingungen schaffen, wie un-
ter den Bedingungen einer beschleunigten Welt dennoch Zeit gewonnen werden kann und so die
Fremdbestimmung durchbrochen wird. Wie kann dies konkret aussehen?

In welchen gesamtgesellschaftlichen gegenwartigen Diskursen ist die Herausforderung der Beschleuni-
gung ein Aspekt und muss in diese Diskurse eingebunden werden?

Wie kénnen solche , Inseln” der Entschleunigung in andere Bereiche (ibertragen werden?

Dabei wird die Kirche auch ihre eigenen Formen der Beschleunigung zunachst kritisch zu analysieren. Dies

heillt insbesondere:

Entschleunigung auch binnenkirchlich ganz praktisch leben (Druckabbau, Pausen vorsehen und erlau-
ben);

Kritik am Ziel der steten Leistungsoptimierung bzw. Leistungssteigerung;

Komplexitat reduzieren;

geistliche Unterbrechung und Vertiefung (Spiritualitat) einliben, férdern, fordern;

das Bewusstsein von Endlichkeit und Sterblichkeit einliben.

Beispiele fiir eine Umsetzung

Dienste und Werke arbeiten an der Schnittstelle zum alltadglichen Leben und kénnen sowohl fiir Beschleuni-

gungseffekte sensibilisieren bzw. ihre Wahrnehmung scharfen und reflektieren als auch praktische Erfah-

rungen mit entschleunigter Zeit methodisieren. Durch ihre jeweilige (und unterschiedliche) Expertise kon-

nen sie sehr prazise die Beschleunigungsprozesse in ihrem Arbeitsfeld beschreiben und entsprechende

(differenzierte) Gegenstrategien entwickeln.

Analytische und Deskriptive Angebote durch den KDA, die Evangelische Akademie und die ESG

Diskurse Uber die gesamtgesellschaftliche Herausforderung der Beschleunigung initiieren und organi-
sieren; dabei diese mit anderen bereits existierenden Diskursen verbinden (z. B. die Frage der sog. gro-
Ren Transformation, der Verhiltnisbestimmung von Politik und Okonomie Wertediskussion in Philoso-
phie, Politik und Theologie)

praktische Ubungen zu entschleunigten Lebensabschnitten, Aufnahme in religiése Lernerfahrungen
Evangelische Hauser als Orte der Entschleunigung: Konzepte und Praxiserprobungen

Arbeitszeitmodell entwickeln, das Arbeitszeit (auch) qualitativ denkt

Entschleunigung mit Schiilerinnen und Schiilern einiiben (bereits in der Kita beginnend)
Entschleunigung und Beschleunigung in der Diakonie thematisieren, z. B. durch einen gesellschaftlichen
Diskurs zur Vereinbarkeit von Arbeit und Familie im Kontext der sorgenden Gemeinschaft oder mithilfe
von Uberlegungen zur Entschleunigung in der Pflege im Zusammenspiel der konomischen Interessen
und des christlichen Menschenbildes in kirchlichen bzw. diakonischen Pflegeeinrichtungen und Pflege-
diensten.

Begriffe wie ,Entfremdung” als Folge der Beschleunigung und , Rechtfertigungslehre” bzw. ,Sabbat” als
bibl. theologische Perspektive reflektieren

Klaus-Dieter Kaiser und Prof. Dr. Bernd-Michael Haese




Kurzvorstellung der Autoren

Vorname, Name: Prof. Dr. Bernd-Michael Haese

Geburtsjahr: 1961
Beruf: Oberkirchenrat
Arbeitgeber: Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland

Derzeitige Position: Dezernent Kirchliche Handlungsfelder seit Juni 2010

Berufliche Bezugspunkte zu dem Thema:

Befassung uber Themen der Praktischen Theologie an der Theologischen Fakultat
Kiel, Wahrnehmung von ,Beschleunigung® in seinen positiven und negativen Effekten
in der eigenen Lebenswelt.

Vorname, Name: Klaus-Dieter Kaiser

Geburtsjahr: 1956

Beruf: Pastor

Arbeitgeber: Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland

Derzeitige Position: Direktor der Evangelischen Akademie der Nordkirche; seit 2004

Berufliche Bezugspunkte zu dem Thema:

Bezugspunkte zum Thema Beschleunigung ergeben sich in drei Hinsichten: Als
Theologe geht es erstens um die Relevanz der Sabbattheologie, zweitens als
Mitarbeiter der Akademie um Be- und Entschleunigungsprozesse in verschiedenen
gesellschaftlichen Bereichen bzw. eine interdisziplinare Sicht und drittens personlich
um eigene Erfahrungen im Beruf.
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Herausforderung Konfessionslosigkeit

Gemeinsam unterwegs mit Menschen, die ohne Kirche leben

Thema

Gott ldsst sich nicht nur innerhalb der Kirche finden — mit dieser Einsicht verbindet sich heute mehr denn je
die Aufforderung an die Kirche, auch mit AuBenstehenden (Konfessionslosen) den Dialog zu suchen, Ge-
meinschaft zu ermdéglichen und in diesem Sinne voneinander zu lernen. Auch Dietrich Bonhoeffer war da-
von Uberzeugt, dass Kirche ohne die (vermeintlichen) ,,anderen” nicht gedacht werden kann: ,Die Kirche ist
nur Kirche, wenn sie fiir andere da ist. [...] Sie muss an den weltlichen Aufgaben des menschlichen Gemein-
schaftslebens teilnehmen, nicht herrschend, sondern helfend und dienend.” Doch was bedeutet das?

In Hamburg und in Mecklenburg-Vorpommern machen die sog. Konfessionslosen (Menschen ohne Angabe
einer Religionszugehdrigkeit) den gréRten Anteil der Bevolkerung aus, z. T. bereits in 2. und 3. Generation.
In Hamburg liegt der ev.-luth. Bevolkerungsanteil bei ca. 27 %, in Mecklenburg-Vorpommern bei ca. 17 %,
in Schleswig-Holstein bei ca. 50 %.

Die Frage, wie die Kirche auf Relevanzverluste und abnehmende Mitgliedszahlen reagieren kann, ist nicht
neu, wird aber angesichts einer fortschreitenden Entkirchlichung unserer Gesellschaft drangender.

e Wie kann die Kirche (neu oder wieder) auf diejenigen zugehen, die ihr noch nie angehoérten oder,
aus welchen Griinden auch immer, ausgetreten sind?

Anlage zu Vorschlag E

Erlduterungen und Beispiele fiir eine mogliche Umsetzung in den Hauptbereichen

Herausforderungen

Die Grinde und Merkmale des Phianomens Konfessionslosigkeit innerhalb der Nordkirche unterscheiden
sich auch nach einem viertel Jahrhundert nach der Wiedervereinigung immer noch signifikant. Bei der Su-
che nach Dialogmdoglichkeiten und Anknipfungspunkten missen diese Unterschiede kirchlicherseits wahr-
genommen und bericksichtigt werden.

Was Konfessionslose in Ost und West dagegen eint, zeigt sich beispielsweise in der Frage nach Austritts-
grinden: Kirche ist fir das eigene Leben irrelevant geworden. Dennoch: Viele bescheinigen der Kirche nach
wie vor eine wichtige soziale und gesellschaftliche Funktion. Als ,Gberflissig” wird die Kirche nur von den
wenigsten bezeichnet. Allerdings erwéachst daraus noch kein Zugehérigkeitswunsch, keine Relevanz christli-
cher bzw. kirchlicher Sinndeutung fiir das eigene Leben. ,Es ist gut, dass es die Kirche gibt — aber ich brau-
che sie nicht.”, so der Giberwiegende Tenor.

e Was brauchen wir als Kirche, um neugierig zu werden auf das, was Menschen bewegt?
e Was brauchen Menschen, um neugierig zu werden auf das, was Kirche bewegt?

Die meisten Konfessionslosen leben nicht in dem Bewusstsein, dass ihnen etwas fehlt. Sie haben ihre eige-
ne Sprache fir Sinn und Qualitat ihres Lebens. Viele von ihnen sind mit Christsein und Kirche nie in Berih-
rung gekommen — jedenfalls nicht in eine Begegnung, die sie neugierig gemacht hatte.

Dies bedeutet, dass das Bild von Kirche auch von unterschiedlichsten Vorurteilen gepragt sein kann, bei-
spielsweise, dass sie altmodisch und unglaubwiirdig sei. Daneben gibt es nicht unerhebliche Angste vor
Vereinnahmung: Der Kirche gehe es doch letztendlich nur um die Gewinnung von Mitgliedern. Wenn man
aber etwas nicht méchte, dann dies: das Gefiihl haben, ,, missioniert” zu werden. Soll Dialog gelingen, miis-
sen diese Befindlichkeiten umfanglich thematisiert und bericksichtigt werden.

Umgekehrt werden Konfessionslose in binnenkirchlicher Perspektive vielfach als defizitar wahrgenommen:
Was ihnen zu einem gelingendem Leben fehle, sei Kirche und Glaube. Damit ist der Anspruch verbunden,
Dialogbemihungen seien letztendlich nur dann erfolgreich, wenn Konfessionslose durch die Teilnahme an
Projekten langfristig an Kirche gebunden und zum (Wieder-)eintritt in die Kirche bewegt werden kdnnen.
Dabei vergessen wir leicht, dass fir uns als Kirche der Blick von auRen heilsam ist — aber auch, dass ein ge-




Synodaler Schwerpunkt, Vorschlag E

meinsames Engagement mit Konfessionslosen im Gemeinwesen erst Dialogmoglichkeiten eréffnet und zum
kirchlichen Auftrag gehort.

e Wie schaffen wir es, auf andere zuzugehen, ohne dabei gleich eine Anbindung oder Riickbindung
an Kirche erreichen zu wollen — und auch diejenigen willkommen zu heil3en, die vielleicht nur vo-
riibergehend oder zu bestimmten Themen den Kontakt mit ihr suchen?

Maogliche Ziele

1. Angemessene Wahrnehmung des Phanomens Konfessionslosigkeit
e Berlcksichtigung der Innen- und AuRenperspektive (Perspektivwechsel)
e Verengungen innerkirchlicher Wahrnehmung erkennen
2. Entwicklung einer addquaten Einstellung zur Herausforderung von Konfessionslosigkeit
e Uberpriifung binnenkirchlicher Sprache, Einstellungen und Handlungsweisen
e Es wird darauf geachtet, Lebenserfahrungen direkter — und weniger in , Kirchensprache” verklausu-
liert auszudriicken — das kann auch helfen, den Lebensgewinn des Christseins starker mit anderen
Menschen zu teilen.
3. Gestaltung von dialogischen Begegnungsraumen und Projekten
e Bericksichtigung von Interessen und Beddrfnissen
e Abbau von wechselseitigen Vorurteilen
Schaffung partizipativer Strukturen (Augenhdhe)
e Lernen von gelingenden Beispielen
4. Vernetzung gewonnener Erkenntnisse zur Dialogfahigkeit der Kirche
e Gestaltung des Themas als gemeinsames Anliegen der Hauptbereiche
e Etablierung geeigneter Formate zum Dialog mit Konfessionslosen

Die genannten Ziele sind fir alle Dienste und Werke in den Hauptbereichen relevant. Mit Blick auf die hohe
Zahl der Konfessionslosen im Bereich unserer Nordkirche ist dieses Thema nicht nur ein Zukunftsthema,
sondern schon jetzt ein wichtiges Thema der Gegenwart.

Die Dienste und Werke unserer Kirche sind fiir die Frage, wie eine Kirche des Dialogs gelebt werden kann,
Vordenkerinnen und Experimentierfeld zugleich. Eine Entscheidung fir dieses Thema wiirde daher ein ent-
scheidendes Signal an Freiheit bedeuten: Dass die Dienste und Werke, deren Arbeitswirklichkeit notge-
drungen oft von innerkirchlichen Themen bestimmt ist, mehr Freiheit erhalten flir das Wagnis, um mit Kon-
fessionslosen in einen sich gegenseitig bereichernden Dialog zu treten.

Beispiele fiir die Umsetzung

1. Erfahrungen aus Kirchenkreisen und Hauptbereichen mit konfessionslosen Menschen reflektieren und
flr die Kirche insgesamt fruchtbar machen

2. Bausteine und Parameter gelingender Projekte erkennen (Anknipfung an die Ergebnisse der Arbeits-
stelle Kirche im Dialog)

3. Befragungen, Feldforschung

4. Verankerung des Themas in Aus-, Fort und Weiterbildung von haupt-und ehrenamtlichen Mitarbeiten-
den in den entsprechenden Ausbildungsgangen (Uni, Predigerseminar, PTI, Bildungshauser, Pastoralkol-
leg etc.)

5. Veranstaltungen, Vortrage, Seminare (Synoden, Kirchenkreise, Kirchengemeinden)

6. Beratung der Gremien und Einrichtungen in ihrem jeweiligen Bereich

7. Modelle und Projekte fiir die Entwicklung von neuen Begegnungsraumen entwickeln und exemplarisch
durchfihren

8. Teilnahme an und Mitgestaltung von missionarischen Initiativen und Projekten

9. regelmalige Netzwerktreffen in der Nordkirche und dariiber hinaus

10. Publikationen

Dr. Gerhard Altenburg und Jan Wilkens
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Nachhaltigkeit

Thema

1983 wurde in Vancouver der Konziliare Prozess , Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung” von
der Vollversammlung des ORK beschlossen. Die Kirchen der DDR gaben dazu entscheidende AnstdRe. Er ist
nicht ohne Einfluss auf die UN-Konferenz von Rio de Janeiro 1992 und den UN-Beschluss der "Agenda 21" mit
dem Ziel der ,nachhaltigen/zukunftsfahigen Entwicklung” geblieben. Hinter beiden Beschliissen steht die Er-
kenntnis, dass diese 3 Faktoren — in der ,Sprache der Nachhaltigkeit’ ausgedriickt ,,wirtschaftliche Entwicklung,
schonenden Umgang mit Natur und Ressourcen und soziale weltweite Gerechtigkeit” — untrennbar zusammen-
gehoren. Der Agenda-Prozess ldauft bis heute: Im September 2015 wurden diel7 konkretisierten Ziele der
Nachhaltigkeit nach einem weltweiten Diskussionsprozess von der Vollversammlung der Vereinten Nationen
beschlossen. Zusammengefasst lauten sie mit den 5 ,,P’s“:

e People (es geht um uns Menschen — gegen Armut, fir Menschenwiirde, Gerechtigkeit, Gleichheit)
e Planet (durch nachhaltige[n] Konsum/ Produktion Schutz der Umwelt, Ressourcen und des Klimas)
e  Prosperity (erfiilites Leben fiir alle, sozialer und technischer Fortschritt harmonisiert mit der Natur)
e Peace (Férderung friedlicher, gerechter, gewalt- und angstfreier sowie inklusiver Gesellschaften)

e Partnership (Aufbau einer neuen globalen, solidarischen Partnerschaft, ausgerichtet an den Bediirfnissen der Arms-
ten)

Fast 200 Staaten der Welt haben dies als Maxime ihrer Politik unterschrieben. Sie alle wollen Verantwortung
flr unsere Welt Gbernehmen im Sinne des Konziliaren Prozesses bzw. der Nachhaltigkeit und sind dabei auf
Kooperationen aus Wirtschaft und Gesellschaft angewiesen.

Anlage zu Vorschlag F

Erlauterungen und Beispiele fiir eine moégliche Umsetzung in den Hauptbereichen

Herausforderungen

Heute leben wir in einer Welt, in der Kriege, Gewalt, Ungerechtigkeiten, Natur- und Umweltzerstérung sowie
Klimawandel weltweit eine bleibende Herausforderung sind. Auch die alternde Gesellschaft ist in vielen (be-
sonders Industrie-) Ldndern ein Problem, die in Europa z. B. mit sinkenden Kirchenmitgliedszahlen einhergeht
und eine Anpassung der Sozialsysteme erfordert. Wir beobachten einen starken Materialismus (,Okonomis-
mus”), aber auch die Sehnsucht nach anderen Werten und "Gliick". Gefragt wird nach "Entschleunigung", an-
deren Lebensstilen und Lebenszielen. Wie sieht unter diesen Vorzeichen die Zukunft der Kirchen aus — und
speziell in der Nordkirche mit ihrem jeweils west- und ostdeutsch Hintergrund? Dem Auftrag ,Gerechtigkeit,
Frieden und Bewahrung der Schopfung” stellt sich die Nordkirche in Artikel 1 Absatz 7 der Verfassung. Wir als
Kirche haben zu diesen Problemen einige Antworten, basierend auf theologischen, praktischen, die Arbeitsfel-
der unserer Kirche tibergreifenden Erfahrungen. In Ubereinstimmung mit der Weltgemeinschaft und ihren
Nachhaltigkeitszielen, mit der Okumene und dem Konziliaren Prozess kénnen wir uns gegenseitig stiitzen und
erganzen. Als Kirche konnen wir dazu theologische/spirituelle Aspekte einbringen.

Kirchen sind seit jeher in einem Dialog mit anderen — sei es in der Okumene oder in der Politik und Gesell-
schaft, sowie in Fragen der praktischen Lebenszusammenhange.
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Mogliche Ziele

Wenn wir die Nachhaltigkeitsziele als einen Themenschwerpunkt der Nordkirche wahlen, entscheiden wir uns
fiir eine Fille von Themen, an denen wir teilweise schon seit langem intensiv arbeiten. Und wir haben die
Moglichkeit, ganz gezielt verschiedene Personengruppen zu erreichen. Mit diesem Schwerpunktthema z. B.

waéren wir als Kirche auch in Zukunft in der Gesellschaft (als Partner*in) wahrnehmbar.

2. haben wir Zukunftsthemen an der Hand, die wir auch im Hinblick auf unterschiedliche Pragungen unserer
Kirchenmitglieder zielgruppenspezifisch erarbeiten und dabei voneinander lernen kénnen. Dabei kdnnen
wir unsere (neuen,) von theologischen und ideellen Wertevorstellungen gepragten Wohlfahrts- und Zu-
kunftsmodelle in die Gesellschaft tragen und Mitstreiter*innen gewinnen.

3. wiirden wir mit aller Kraft an der selbst gesetzten Klimaneutralitdt (Klimaschutzgesetz) arbeiten und an
der weltweiten Klimagerechtigkeit mitwirken.

4. koénnen wir uns intensiv fir Frieden und Gerechtigkeit (auch zwischen den Geschlechtern, den Generatio-
nen, im Hinblick auf Flichtlinge etc.) stark machen.

5. konnen wir in allen Bereichen der Bildungsarbeit dieses Schwerpunktthema bearbeiten.

Beispiele fiir eine Umsetzung
flr die Beschaftigung der Hauptbereiche mit diesem Schwerpunkt

Kirche zeigt sich als Partner vor Ort bei aktuellen Themen wie z. B. in der Flichtlingsarbeit

2. In Kitas, Jugendtreffs bzw. der kirchlichen Jugendarbeit, in Gottesdiensten, in der Seniorenarbeit, in Aus-
und Weiterbildung, im Dialog mit anderen gesellschaftlichen Gruppen, der Politik u. a. kdnnen wir (neue)
Zukunftsmodelle anhand unserer christlichen Wertvorstellungen erarbeiten und diskutieren

3. In der Klimaschutzarbeit (man denke besonders an die Klimaschutzarbeit der Jugend) generell iberall da,
wo wir unser Klima-Gesetz umsetzen.

4. Fir Frieden und Gerechtigkeit eintreten in Diskussionsrunden, Partnerschaftsarbeit/Okumene, Broschii-
ren, Studientagen, Seminaren, Gottesdiensten und Friedensgebeten

5. Fur die Kirche war Bildung schon immer ein wichtiges Instrument, um sich als selbststdndig entscheiden-
der Mensch in dieser von Gott geschaffenen Welt zu verstehen, liber ethische Fragen reflektieren zu kén-
nen, um die Aufgaben zu meistern, vor die uns Gott stellt, und eben Verantwortung fir uns, unsere Nachs-
ten und unsere Erde Ubernehmen zu kdénnen. Die Themen des Konziliaren Prozesses bzw. die UN-
Nachhaltigkeitsziele werden faktisch schon lange in vielen Bildungsbereichen der Nordkirche bearbeitet,
erhalten aber unter dem einigenden Dach der Nachhaltigkeitsziele eine groRRere Fokussierung. Alle Haupt-
bereiche treiben auch Bildungsarbeit und kénnen sich ihre Themen aussuchen — so, wie es in ihren jeweili-
gen Situationen am besten passt (vgl. z. B. UN-Ziel Nr. 4: "Sicherstellung einer inklusiven und gerechten
Bildung.

Dieses Schwerpunktthema birgt eine groRRe Vielfalt an Einzelthemen — und dadurch eine groBe Chance, kirchli-
che und gesellschaftliche Themen miteinander zu verkniipfen und damit eine Zusammenarbeit der Hauptbe-
reiche und gesellschaftliche Kooperationen zu unterstiitzen (z. B. Klimawandel, Krieg, Migration, Bildung). Als
gemeinsames Dach bietet es die ,Vielfalt in der Einheit”, und damit die Identifikation aller Mitglieder mit ihrer
Nordkirche.

Dr. Brigitte Varchmin / Dr. Thomas Schaack
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Kommunikation des Evangeliums in der vernetzten Welt
als Herausforderung fiir die Nordkirche

Thema

Kirche hat die Aufgabe, das Wort Gottes zu verkiinden, Gemeinde aufzubauen und Menschen mit der Wirk-
lichkeit Gottes im Alltag zu verbinden. Auch durch geeignete Ansprache in sozialen Netzwerken wird die
Sehnsucht von Menschen nach dem Wort Gottes im digitalen Raum erhalten und erfillt.

Kirche ist von ihrer Grundintention auf Dialog und Diskurs angelegt, darin verfiigt sie Gber besondere Kom-
petenz und Erfahrung. Sie ist bislang jedoch primar auf personale und analoge Kommunikation ausgerich-
tet. Durch Kompetenz und Konzentration wird das Gesprach im Netz fruchtbar.

Die Nordkirche braucht eine grundlegende Neuorientierung, sie muss praktikable Richtlinien fir die Kom-
munikation im Netz erarbeiten und verankern. Sie muss sich auch an der Entwicklung und Durchsetzung
ethischer (respektive christlicher) Werte im Internet beteiligen.

Anlage zu Vorschlag G

Erlduterungen und Beispiele fiir eine mogliche Umsetzung in den Hauptbereichen

Herausforderungen

Gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche Interaktionen sind heute unlésbar mit dem Internet und
digitalen Strukturen verwoben. Das Netz hat sich zu einem komplexen Kommunikationsraum entwickelt, in
dem Menschen ihr Leben und Wirtschaften organisieren und in dem sie sich auch sozial aufeinander bezie-
hen.

Auch die Suche nach kirchlicher Zugehorigkeit und spiritueller Heimat hat im Internet ihren Ort, die Kom-
munikation des Evangeliums im digitalen Raum gehért zum Auftrag der Kirche. Gleichwohl fehlt es ihr an
praktischem Wissen, um insbesondere in Sozialen Netzwerken diesem Auftrag gerecht zu werden. Daraus
ist ein erhebliches Kommunikationsdefizit erwachsen. Zu selten und zu disparat werden kirchliche Angebo-
te im Netz wahrgenommen.

Schwer wiegt auch, dass die Kirche sich nicht richtungsgebend und wertebildend in den massiven Digitali-
sierungsprozess der Gesellschaft einbringen kann. So wird der aktuelle Diskurs tGber Datensicherheit, Netz-
neutralitat, digitale Emanzipation und Netzethik ohne nennenswerte Beteiligung der Kirchen gefihrt.

Die kirchliche Kritik an groBen Anbietern wie Google oder Facebook und ihren Einfluss auf die Verbreitung
von Inhalten, auf Wissenserwerb und Meinungsbildung, Vermarktung und Monetarisierung bleibt rand-
standig und pauschal. Die Kirche muss in ihrer Gesamtheit sprachfahig im Netz werden, wenn sie Anschluss
an den zunehmenden Digitalisierungsprozess finden méchte.

Wir dirfen an dieser Herausforderung nicht langer vorbeigehen.
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Mogliche Ziele

1.

Die Nordkirche weist den Weg fiir die Verkiindigung des Evangeliums und spirituelle Ansprache im digita-
len Raum.

Die Nordkirche leitet einen Strategiewechsel ein und wird zu einer Kirche, die personale und digitale
Kommunikation beherrscht.

Kirche tragt Verantwortung fir den Erhalt von grundlegenden Werten in der Gesellschaft und tritt dem
Erosionsprozess dieser Werte entgegen. Nicht durch ein Sich-Entziehen, sondern durch Professionalitat
und Haltung gelingt es, diese Rolle auch in der digitalen Gesellschaft wahrzunehmen. Die Nordkirche
bringt sich richtungsgebend und wertebildend in den zunehmenden Digitalisierungsprozess der Gesell-
schaft ein.

Beispiele fiir eine Umsetzung

Vernetzung und Fortbildung in digitaler Kommunikation sind fiir alle Hauptbereiche der Nordkirche von

strategischer Bedeutung. Dies entspricht auch den Empfehlungen der Arbeitsgruppe ,Digitaler Wandel als

Herausforderung fiir Dienste und Werke” der Themensynode ,,Dienste und Werke” im Februar 2016. Fol-

gende MalRnahmen sind fiir diesen Schwerpunkt moglich:

1.

Die Nordkirche befahigt kirchliche und ehrenamtliche Mitarbeitende zur Kommunikation in sozialen Me-
dien und Netzwerken und macht deren kommunikative Kompetenz verfiigbar.

Die Nordkirche entwickelt und verankert praktikable Richtlinien fir die Kommunikation im Netz. Sie betei-
ligt sich am Diskurs Uiber Netzethik.

Die Dienste und Werke organisieren eine umfassende Sensibilisierung dartiber, dass der digitale Wandel
alle kirchlichen Bereiche erfasst.

Regelmalige Netzkongresse — um die mittlere Leitungsebene am Diskurs tGber Entwicklungen und Erfor-
dernisse zu beteiligen.

Vermittlung von digitaler Kompetenz durch Koordinatoren, Fachtage und Fortbildungsangebote — um
Haupt- und Ehrenamtliche zu in Theorie und Praxis qualifizieren.

Pilotprojekt Digitales Kirchenlaboratorium — um mit professionellen und engagierten Kreativen exempla-
risch Erfahrung in Netzwerken zu analysieren und weiterzugeben.

Doreen Gliemann
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