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Vorlage
der Ersten Kirchenleitung
fir die Tagung der Landessynode vom 1.-3. Marz 2018

Gegenstand: , Perspektive 2030*
Personalentwicklung der Pastorinnen und Pastoren und Pfarrstellenplanung
2020 - 2030

In der Dekade 2020 — 2030 wechseln ca. 900 Pastorinnen und Pastoren aus dem aktiven
Dienst in den Ruhestand. Da im selben Zeitraum mit nur ca. 300 Neueinstellungen zu rech-
nen ist, verliert die Nordkirche 600 von heute etwa 1.700 Pastorinnen und Pastoren. Dieser
Vorgang wird das Profil unserer Kirche auf allen Ebenen, sowie das Berufsbild der Pastorin-
nen und Pastoren verandern.

In dieser Vorlage werden die Entwicklung beschrieben und Malinahmen fir die Gestaltung
des Veranderungsprozesses vorgeschlagen.

Beschlussvorschlag:

Die Erste Kirchenleitung empfiehlt der Landessynode, die Thematik Personalentwicklung der
Pastorinnen und Pastoren und Pfarrstellenplanung 2020 — 2030 auf der Grundlage des Be-
schlusses Ziff. 9 der Ersten Kirchenleitung vom 16. Dezember 2017 (s. u.) zu diskutieren
und den Auftrag zur Erarbeitung des unter den Ziffern 1 und 2 genannten ,Strukturanpas-
sungsgesetzes fur die Steuerung des Personalbestandes und des Personalzugangs” zu
bekraftigen.

Die Erste Kirchenleitung hat beschlossen:

1. Das Landeskirchenamt wird gebeten, ein ,Strukturanpassungsgesetz fur die Steuerung
des Personalbestandes und des Personalzugangs® zu erarbeiten und in diesem Zu-
sammenhang notwendige weitere Gesetzesdnderungen vorzubereiten.

2. Dieses Kirchengesetz soll

2.1. die abgestimmte quantitative Personalverteilung vom Dezember 2015 als Aus-
gangspunkt fir eine dem abnehmenden Personalbestand entsprechende gleichma-
Big proportionale Absenkung des Pfarrstellen-Soll (in Vollbeschaftigungseinheiten,
VBE) in den Kirchenkreisen, Hauptbereichen und im Bereich Leitung und Verwal-
tung (nachfolgend als ,Personalplanungseinheiten” bezeichnet) festsetzen,

2.2. von 15 gleichberechtigten Personalplanungseinheiten ausgehen: 13 Kirchenkreise
mit dem Kirchenkreisverband (den Hamburger Kirchenkreisen zugeordnet) und den
Hauptbereichen und dem Bereich Leitung und Verwaltung,

2.3. eine Toleranzmarge des Verhaltnisses von Voll- und Teilzeitstellen fur die Personal-
planungseinheiten festlegen (Orientierung am durchschnittlichen Dienstumfang der
PEP-Statistik, z.Zt. 93,8% - also z.B. 90-95%), damit nicht bei einer Rechnung in
VBE uber Teilzeitstellen der tatsachliche Personalbestand in einer Region Uberpro-
portional steigt,

2.4. das Recht zur Stellenbesetzung in den Personalplanungseinheiten aussetzen, so-
fern sie Gber dem gemal 2.1 festgelegten Pfarrstellen-Soll liegen (dieses gilt auch
fur Beauftragungen von Pastorinnen und Pastoren im Pfarrdienstverhéaltnis auf Pro-
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be fir einen gemeindlichen Dienst gemal § 11 Pfarrdienstgesetz).

3. Zur Forderung der Bereitschaft der Pastorinnen und Pastoren, die Pfarrstelle zu wech-
seln, werden dienst- und besoldungsrechtliche sowie finanzielle Anreize geprift. Dabei
kommen z. B. eine weitere Lockerung der Dienstwohnungs- und Residenzpflicht, Ande-
rungen im Besoldungsrecht und der Ruhestandsregelungen in Betracht.

4. Das Landeskirchenamt wird gebeten, geeignete Wege zur rechtlichen Erméglichung der
freiwilligen Verlangerung des pfarramtlichen Dienstes zu prifen und der Ersten Kirchen-
leitung zur Entscheidung vorzulegen.

5. Die Planungen bzw. Umsetzungen der Kirchenkreise fir die Gestaltung von Erprobungs-
raumen werden durch das LKA und den Gemeindedienst unter dem Aspekt ausgewertet,
welche innovationsférdernde Anderungen rechtlicher Vorgaben nétig sind; dabei soll die
Frage der Zuordnung von Pfarrstellen zu Regionen, die im Kirchenkreis verbindlich defi-
niert wurden, geregelt werden.

6. Die Hauptbereiche und der Bereich Leitung und Verwaltung werden um Uberlegungen
und Vorschlage gebeten, fir welche Aufgabenfelder zukinftig in Anbetracht der sich
verandernden Personalsituation die Zuordnung einer entsprechend zu besetzenden
Pfarrstelle erforderlich ist und welche Aufgabenfelder von nichtordinierten Personen mit
anderen Qualifikationen tbernommen werden kénnen.

7. Das Prediger- und Studienseminar wird gebeten, eine Pfarrvikarsaushildung zu konzipie-
ren und nach Beratung durch die Erste Kirchenleitung zu betreiben sowie Zugénge
durch alternative akademische Abschliisse (z. B. Master of Divinity) in Zusammenarbeit
mit den Fakultdten/dem Fachbereich auf dem Gebiet der Nordkirche zu koordinieren. Zu
diesem Zweck wird am Prediger- und Studienseminar eine Referentenstelle eingerichtet.
Daruber hinaus missen Ausbildungsgéange fur andere Berufsgruppen, insbesondere Di-
akone und Diakoninnen, geprift und gegebenenfalls neu entwickelt werden.

8. Initiativen der Kirchenkreise, in Gemeinden oder Regionen vermehrt Arbeitsplat-
ze/Stellen fir Gemeindeassistenten oder Gemeindemanager einzurichten, die die Pasto-
rinnen und Pastoren von Verwaltungs- und Organisationsaufgaben entlasten, sollen ge-
fordert werden; dabei ist durch das Landeskirchenamt zu prifen, ob durch rechtliche
Neuregelungen die Finanzierung solcher Stellen zukiinftig aus nicht genutzten Pfarrver-
maogensertragen erfolgen kann.

9. Das Prasidium der Landessynode wird gebeten, das Thema ,Perspektive 2030 — Perso-
nalentwicklung der Pastorinnen und Pastoren und Pfarrstellenplanung” im Friihjahr 2018
auf die Tagesordnung zu nehmen, so dass nach einer Grundsatzdebatte im Marz in Auf-
nahme derer Ergebnisse die kirchengesetzlichen Regelungen erarbeitet werden kénnen.

Veranlassung:
Steuerungsausschuss flur das Personalkostenbudget durch Analyse der PEP-
Modellrechnung der Nordkirche

Beteiligt wurden:
Dez. DAR, Pastorenvertretung, Propstekonvente, Gesamtkonferenz der Hauptbereiche, Bi-
schofsrat, Finanzausschuss
Die Stellungnahmen
- des Gesamtpropstekonvents
- der Pastorenvertretung
- des HB 2 und
- des Diakonischen Rates



liegen an.

Finanzielle Auswirkungen:
- Eine Referentenstelle plus Sach- und Reisekosten

Zustimmung Haushaltsbeauftragter: Ja

Frihere Beratungen: LKA am 29.11.2016
EKL am 14.01.2017

Zeitplanung:

Beratung Erste Kirchenleitung Vorgesehen am 15./16.12.2017
Beratung Landessynode Vorgesehen am 1.-3.03.2017
Anlagen:

Nr. 1 Stellungnahme des Gesamtprdpstekonvents
Nr. 2 Stellungnahme der Pastorenvertretung

Nr. 3 Stellungnahme des HB 2 und

Nr. 4 Stellungnahme des Diakonischen Rates

Nr. 5 PEP-Modellrechnung

Nr. 6 Grafische Darstellung des Altersaufbaus der Pastorinnen und Pastoren in den einzel-
nen Kirchenkreisen bzw. Hauptbereichen/Leitung und Verwaltung

Nr. 7 Auflistung aller Pfarrstellen ohne parochiale Anbindung

Nr. 8 Modellrechnung der jahrlichen Personalkosten PKB/Deckungsumlage

Begrindung:

Vorbemerkungen:

Diese Vorlage versucht, die Herausforderungen zu erfassen, die mit dem starken Rickgang
der Zahl der im aktiven Dienst befindlichen Pastorinnen und Pastoren im Zeitraum 2020 -
2030 verbunden sind und ihnen mit einem bewusst gewahlten ,mechanischen* Ansatz zu
begegnen.

Die aus dem Personaldezernat des Landeskirchenamtes stammenden Autorinnen und Auto-
ren vermeiden, aus dem Zahlenmaterial Schliisse auf ein sich ver&nderndes oder auf ein
vielleicht anzustrebendes Berufs- oder Kirchenbild zu ziehen. Das Fuhren einer Debatte
daruber bleibt der Ersten Kirchenleitung und der Landessynode Uberlassen.

Diese Debatte ist angesichts des unaufhaltsam auf die Nordkirche zukommenden Transfor-
mationsprozesses unumganglich. Sie bedarf allerdings einer zeitlichen Begrenzung. Andern-
falls wird die Entwicklung Fakten schaffen (regional unterschiedlich schnell ansteigende Zahl
an Vakanzen), die durch die vorgeschlagenen MafRnahmen zumindest zu regulieren wéren.
Das Personaldezernat hat die Bearbeitung dieser Thematik im Oktober 2015 mit einem
Workshop begonnen, an dem viele Propstinnen und Propste und eine Vertreterin der Haupt-
bereichsleitungen teilgenommen haben, und seitdem Uber etliche weitere Etappen das ter-
minliche Ziel verfolgt, die 1. Landessynode noch vor Ablauf ihrer Amtszeit um die Diskussion
von Vorschlagen und Entscheidungen zu bitten. Die Personalentwicklung hangt unmittelbar
mit den Themen ,Zukunft der Ortsgemeinde®, ,Zukunft des Ehrenamtes” und ,Zukunft der
Dienste und Werke" zusammen, mit denen sich die Synode intensiv befasst hat; dies ist der
Unterbau einer synodalen Debatte tiber die Personalentwicklung der Pastorinnen und Pasto-
ren. Aullerdem setzen die starken Pensionierungsschilbe 2020 ein. Deshalb missen die
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hier vorgeschlagenen Maflinahmen von der 1. Landessynode wahrend ihrer vorletzten Ta-
gung im Marz 2018 beraten und mit Tendenzbeschliissen versehen werden. Im September
2018 kénnen dann im Rahmen der letzten Tagung der 1. Landessynode die erforderlichen
kirchengesetzlichen Regelungen beschlossen werden.

Wegen der Unaufhaltsamkeit der Entwicklung (steter Anstieg der Pensionierungszahlen) hat
das Personaldezernat von einer zeitlichen Koordinierung seiner Bearbeitung der Thematik
der stark ricklaufigen Zahl der Pastorinnen und Pastoren mit dem sog. PEPP-Prozess be-
wusst abgesehen; letzterer ist von der EKL beschlossen und wird von der IB betrieben. Er
verlauft aber nach einer anderen Zeitschiene und bezieht andere Berufsgruppen ein. Das
Personaldezernat hat naturgemaR die Pastorinnen und Pastoren, den pastoralen Nach-
wuchs und die Ruhestandsgeistlichen im Blick. Wie sich bei einer abnehmenden Gesamt-
zahl der Pastorinnen und Pastoren deren Dienst im Zusammenspiel mit den anderen Be-
rufsgruppen verandern konnte, hangt von Entscheidungen der Leitungsorgane ab, die ggf.
am Ende dieses PEPP-Prozesses spater getroffen werden.

Diese Vorlage verfolgt allein das Ziel, abgestimmte und transparente Regelungen fir die
regional und funktional ausgewogene Verteilung des zur Verfigung stehenden Pfarrperso-
nals vorzuschlagen und sich vorerst allein auf die Entwicklung zu konzentrieren, die sich bei
einem gleichméaRigen Herunterfahren vollziehen wird. Dies hat den Vorteil, nicht schon im
ersten Schritt eine Quoren-Debatte Gber den Personaleinsatz auf gemeindlichen oder allge-
meinkirchlich-funktionalen Stellen zu flhren.

Zu den Beschlussvorschlagen

Zu 1.

Trotz erheblicher Bemihungen um die Erhéhung der Zugadnge zum Vorbereitungs- und Pro-
bedienst wird sich die Zahl der zur Verfigung stehenden Pastorinnen und Pastoren in den
nachsten Jahren fortschreitend vermindern.

Bisher wurde Uber die Systematik des Personalkostenbudgets (PKB) der Gesamtpersonal-
bestand gemaf der prozentualen Verteilung der Kirchensteuern auf die Kirchenkreise und
die landeskirchliche Ebene fiktiv nach VBE verteilt. Das ergab ein Mindestbesetzungssoll,
dessen Unterschreitung Erganzungsabgaben an das PKB zur Folge hatte. Dieses Mindest-
besetzungssoll anderte sich von Jahr zu Jahr mit den Schwankungen des aktiv tatigen Per-
sonalbestandes.

Diese Systematik funktioniert nicht mehr, wenn sich das Verhéltnis zwischen vorhandenen
Personen und zu besetzenden Stellen so umkehrt, dass eine gleichbleibend hohe Stellen-
einer immer geringeren Personenzahl gegentbersteht. Genau das haben wir zu erwarten:
Das Besetzungsvolumen von ca. 1600 VBE im Jahr 2016 kdnnte sich gemaR einer Hoch-
rechnung bis zum Jahr 2030 auf ca. 1000 VBE verringern. Oder anders ausgedruckt: Dem
Ausscheiden von rund 900 Pastorinnen und Pastoren in den Jahren 2020 bis 2030 steht ein
Zugang von etwa 300 Berufsanfangerinnen und Berufsanfangern gegenuber. Auf lange
Sicht muss die Nordkirche mit 600 Pastorinnen und Pastoren weniger auskommen. Ange-
sichts dieser Entwicklung bedarf es eines ,Strukturanpassungsgesetzes fir die Steuerung
des Personalbestandes und des Personalzugangs® und einer Anpassung geltender Rechts-
normen, wie des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes und einer Straffung der Besetzungsverfah-
ren.



Zu 2.1 und 2.2:

Wird die Personalverteilung allein dem freien Spiel von Angebot und Nachfrage tberlassen,
besteht die Gefahr, dass es zu einer sehr ungleichmafligen Verteilung der Pastorinnen und
Pastoren kommt.

Im Nachgang eines Workshops mit Propstinnen, Propsten und einer Vertreterin der Haupt-
bereichsleitungen im Oktober 2015 wurde das Personaldezernat von diesen gebeten, Vor-
gaben und Regelmechanismen fur den zu erwartenden Personalriickgang zu entwickeln.
Diese versuchen wir mit dem im Folgenden grob skizzierten Verteilsystem.

Bei der Entwicklung dieses Gesetzes sollten folgende Aspekte bedacht werden:
Wesentlicher Ausgangspunkt ist der Gedanke einer flachendeckenden Verteilung des knap-
per werdenden Personals unter Beachtung von Artikel 18 der Verfassung:

1 In allen Gebieten der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland wird ei-
ne flachendeckende Pfarrstellenversorgung gewdhrleistet. 2 Das Stellenniveau der
Pastorinnen und Pastoren sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird nach Krite-
rien bemessen, die den Aufgaben gerecht werden und einen Ausgleich der Kréfte
und Lasten innerhalb der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland er-
moglichen.

Die Verfassung kombiniert die flachendeckende Pfarrstellenversorgung mit dem Stellenni-
veau der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Kriterien der Verteilung sollen den zu erflllenden
Aufgaben gerecht werden und zu einem Ausgleich der Krafte und Lasten flhren.

Um diesem Verfassungsauftrag zu geniigen, missen fir die nahe Zukunft Grenzen fir die
Zahl der zu besetzenden Pfarrstellen fur die Kirchenkreise und die landeskirchliche Ebene
verbindlich festgelegt werden. Andernfalls kommt es Ungleichgewichten bzw. Abbriichen
kirchlicher Arbeit in der Flache und bzw. oder funktionalen Bereichen.

Gleiches musste infolge von Artikel 18 auch fur die sogenannten Mitarbeitenden erfolgen.

Neben Art. 18 Verf. mussen die Verfassungsbestimmungen beachtet werden, die die kirchli-
che Arbeit in den Diensten und Werken als gleichwertig beschreiben (Art. 1 Abs. 5 und Art.
115 Verf)). Wenn das von der Verfassung beschriebene Kirchenbild nicht unter der Hand
verandert werden soll, muss der Personalriickgang gleichmafig erfolgen.



Um zu Lésungen zu kommen, muss zuerst der status quo bzw. die heute gegebene Vertei-
lung der Pastorinnen und Pastoren auf gemeindlichen und Ubergemeindlich-funktionalen
Pfarrstellen in den Blick genommen werden:

Laut aktuellem Gesamtpfarrstellenplan (Stand 01.12.2016) sind die Pastorinnen und Pasto-
ren, gerechnet in Vollbeschaftigungseinheiten (VBE) in den drei Sprengeln auf der Gemein-
de- und Kirchenkreisebene wie folgt verteilt. Bei aller Unschéarfe wird davon ausgegangen,
dass es sich bei den Kirchenkreispfarrstellen in aller Regel um nicht parochial gebundene
Pfarrstellen handelt:

Sprengel Parochial gebunden Nicht parochial gebunden
Hamburg und Libeck 361,5 141,0
Schleswig und Holstein 456,5 123,0
Mecklenburg und Pommern | 259,0 46,5
1.076,0 310,5

In diesen 310,5 VBE sind
29,5 VBE fur gemeindebe-
zogene Vertretungsdienste
enthalten, weshalb die Zahl
der VBE auf Funktionspfarr-
stellen rechnerisch auf 281,0
reduziert und die der Ge-
meindestellen entsprechend

erhéht wird.
+ 29,5 - 29,5
1.105,5 VBE 281,0 VBE
Verhaltnis in den Kirchenkreisen ohne LK: 3,93 : 1
Hauptbereiche 107
Leitung und Verwaltung 64,5
Pfarrstellen zur Dienstleistung mit besonderem Auftrag 14,5
186,0 VBE
Nicht parochial gebunden KK 281,0 VBE
Leitung, Verwaltung und Hauptbereiche | 186,0 VBE
467,0 VBE
Insgesamt parochial gebunden Insgesamt nichtparochial gebunden
1105 VBE 467,0 VBE
Verhéltnis insgesamt: 2,37 : 1.1
In prozentualer Verteilung dargestellt: LK-Ebene: 11,8%

KK-Ebene: 17,9 %
KG-Ebene: 70,3%

Ausgehend von den oben genannten Themensynoden muss - Uber die flachendeckende
Pfarrstellenversorgung gemafd Artikel 18 der Verfassung hinaus - die Ausstattung der

1 Wir wissen, dass notgedrungen auf Zahlen von 2016 zuriickgegriffen werden muss und dass es eine Schwan-
kungsbreite von 1-2% im Vergleich zu den Zahlen von 2017 gibt. Wir sind aber sicher, dass die Quote von etwa
2,3:1 zutreffend ist.
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Hauptbereiche und des Bereiches Leitung und Verwaltung mit Pastorinnen und Pastoren
betrachtet werden. In dieser Vorlage wird im Sinne des ,mechanischen” Ansatzes die Situa-
tion dargestellt, auf mogliche Entwicklungen hingewiesen und bewusst auf Schwerpunktset-
zungen und Bewertungen verzichtet.

Es bietet sich an, nicht parochial verortete Pfarrstellen auf allen Ebenen, also auch auf der
Ebene des Kirchenkreises, einer Gesamtschau zu unterziehen (siehe Anlage 3, die eine
Momentaufnahme der am 01. August 2017 besetzten Pfarrstellen abbildet). Schwerpunkset-
zungen des Einsatzes von Pastorinnen und Pastoren werden so deutlich.

Bei dieser Betrachtung muss beachtet werden, dass die Kirchenkreise im Rahmen der zur
Verfligung stehenden Pastorinnen und Pastoren mit ihren Schwerpunktsetzungen eigen-
standig in Reaktion auf die jeweilige regionale Situation reagieren kénnen. Diese Moglichkeit
wirde das oben skizzierte Strukturanpassungsgesetz nicht einschranken. Mogliche Veran-
derungen konnten flie3end gestaltet werden.

Pfarrstellen in den Hauptbereichen nehmen inhaltlich besonders beschriebene Aufgaben in
den Diensten und Werken der Nordkirche wabhr.

Der Bereich Leitung verfiigt Uber Pfarrstellen, die der Ebene der Kirchenleitung zuzuordnen
sind (z.B. IB und Referentin KL). In dieser Ebene bewegen sich auch die Pfarrstellen der
bischoflichen Personen und ihrer Stabe.

Im Bereich der Verwaltung (LKA) arbeiten theologische Referentinnen und Referenten ge-
maf gegenwartiger Praxis in den ersten finf Dienstjahren im Pfarrdienstverhaltnis. Die Fort-
fuhrung des Dienstes erfolgt in der Regel in einem unbefristeten Kirchenbeamtenverhaltnis.
Theologische Dezernentinnen und Dezernenten werden spatestens mit ihrer unbefristeten
Berufung in ein Kirchenbeamtenverhaltnis Gbernommen.

Dem Dezernat P sind Pastoralkolleg und Predigerseminar mit den Leitungspfarrstellen und
den Pfarrstellen der Studienleitungen angegliedert. Hier erfolgt die landeskirchlich verant-
wortete Aus- und Fortbildung von Pastorinnen und Pastoren.

Pfarrstellen der landeskirchlichen Ebene sind zeitlich befristet besetzt.

Bei einem Besetzungsstand der Hauptbereiche und des Bereiches Leitung und Verwaltung
Uber dem jeweils geltenden Pfarrstellen-Soll kénnten zu besetzende Pfarrstellen wie in den
Kirchenkreises nur durch einen internen Wechsel besetzt werden.

In einem frilhen Stadium des Reduktionsprozesses muss festgelegt werden, welche pasto-
rale Kompetenz in den Kirchenkreisen, den Hauptbereichen und im Bereich Leitung und
Verwaltung jeweils fur sich oder in der Ausgestaltung von Kooperationen fiir eine nachhalti-
ge Darstellung der Nordkirche als Landeskirche unverzichtbar ist. Besonders missen die
Arbeitsbereiche in den Blick genommen werden, in denen die Ausbildung und die Fortbil-
dung des theologischen Nachwuchses zu Pastorinnen und Pastoren und zu Religionslehre-
rinnen und Religionslehrern verantwortet wird. Schematische Einschnitte in diesem Bereich
konnten direkt auf die Zugangszahlen durchschlagen.

Eine schematische Reduktion aller Personalplanungseinheiten wiirde nach folgender Formel
erfolgen:

Gesamtzahl der VBE im Jahr 2015 Prognostizierte VBE 2020
100% X%

VBE in KK/HB/LK Ebene 2015 vy (Maximal-VBE 2020)
100% X %



Damit wirde eine gleichmé&Rig lineare Absenkung der zu besetzenden Pfarrstellen in allen
Gliederungen der Nordkirche ausgehend vom Gesamtbesetzungsvolumen im Jahr 2015
erfolgen. Von der Maximal-VBE kénnte mit einem Korridor von z.B. jeweils 5% nach oben
und nach unten abgewichen werden. Damit ware eine gewisse Flexibilitat gegeben.

Pastorinnenentwicklung in der Mordkirche - Sollorientierung 2020-2030 - VBE Rechenbeispiel P. Wesenberg Okt. 2016

Modell "Lineare Absenkung"

Dieses Modell gibt den Kirchenkreisen und den landeskirchlichen Einrichtungen eine Sollorientierung,

um ging stetig kleiner werdende Zahl an Pastorinnen ausgeglichen aufdie Kirchenkreise und die anderen Stellentriger zu verteilen.

1. Die 5tellentrdger werden gehalten, die Sollorientierung bei Stellenplanvergnderungen zu berlcksichtigen.

2. Die Ausschreibungsmaglichkeiten der Stellentrager werden durch eine Maximalhghe in den Jahren 2020 bis 2020 beschrankt.

3. Als Maximalhdhe wird die Durchschnittsabsenkung des Zeitraums 2015 - 2030 festgelegt, mit einer Abweichung von 5% .

4. Bei Unterschreitung der Durchschnittsabsenkung in den Jahren 2020-2030 mit einer Abweichung von 5% gibt es Unterstitzungsmaknahmen.

Pastorinnenverteilung 1572015 | soll2020 | 105% 950% | sollz025 | 105% 5% soll 2030 | 105% 95,00%
KKr.-Verband Hamburg 27,6 26,5 27,8 25,2 21,5 226 20,5 17,4 18,3 16,5
Hamburg-Ost 254,2 244,0 256,2 231,8 158,3 208,2 188,4 160,1 168,2 1521
Hamburz-West/Sidholstain 134,0) 128,6 1351 1222 104,5 1087 59,3 34,4 85,6 50,2
Libeck-Lauenburg 99,3 95,3 100,0 90,5 77,4 51,3 73,5 62,5 65,7 59,4
Schleswig-Flensburg 95,5 91,7 56,3 57,1 74,5 78,2 70,3 60,2 63,2 57,2
Rendsburg-Eckernforde 74,0 71,0 74,6 7,5 57,7 50,6 54,8 16,6 49,0 44,3
Mordfrizszland 65,5 63,8 57,0 60,6 51,9 545 493 41,9 44,0 39,5
Dstholstein 74,5 71,5 75,1 57,9 58,1 51,0 55,2 16,9 493 446
Althalstein 112,0 107,5 1123 102,1 874 51,7 83,0 70.6 74,1 57,0
Rantzau-Miinsterdorf 57,0) 54,7 57,5 520 44,5 467 422 35,9 37,7 34,1
Dithmarschen 50,0 48,0 50,4 45,6 39,0 41,0 37,1 31,5 33,1 23,9
Flon-Sezebers 70,3 67,4 70,8 64,1 54,3 575 521 44,3 465 42,0
Mecklenburg 193,7] 186,0 195,3 176,7 151,1 158,7 143,5 122,0 128,1 1159
Fommerscher KK 111,5 107,0 1124 101,7 37,0 513 526 70,2 73,8 66,7
summe Kirchenkreise 1420,0 1363,2 14314 12951 1107,6] 11830 1052,2 94,6 939,3 543,9
HE 1 7.0 6,7 7,1 5,4 5,5 5,7 5,2 1,4 46 4,2
HB 2 29,3 23,1 29,5 26,7 22,8 24,0 21,7 18,4 19,3 17,5
HE 2 10,9) 10,4 10,9 5,9 3,5 2,9 2,0 6,3 7,2 6,5
HB 4 2,5 24 25 23 2,0 20 1,5 1,6 1.7 15
HE S 10,0 9,6 10,1 91 7.8 2.2 7.4 6,3 66 5,0
HEE 8.3 84 EE] 5,0 6.8 7.2 6,3 5.5 535 52
HE 7 27,7] 26,6 27,9 25,2 21,6 227 20,5 17,4 18,3 16,6
GK 7.0 6.7 7,1 6,4 5,5 57 52 a4 46 4.2
Al 2,5 24 25 23 2,0 20 1,5 1,6 17 15
LV 25,8 24,7 26,0 23,5 20,1 21,1 19,1 16,2 17,0 15,4
FK 3,5 34 35 3,2 2,7 25 26 2,2 23 21
Fs 9,0 8.6 9,1 5.2 7.0 7.4 57 5.7 5.0 54
WL 1,3 1,7 15 1,5 1,4 14 1,3 1,1 1,2 1.0
ZMO 14,0 13,4 14,1 12,8 10,9 11,5 10,4 2,3 9.3 2.4
DK 1,0 1,0 1.0 E) 0,8 e 0,7 0,5 07 0,6
2b\-Stellen 13,8 kA kA A kA kA A A kA A

summe landeskirchlich o. zbV 160,5 154,1 161,35 146,4 125,2 1315 115,0 10L,1 106,2 96,1
SUMME HK GESAMT 1580,6 1517,3 15532 1441,5 1232,8| 12945 1171,2 995,7| 104535 46,0

UnterstitzungsmaflRnahmen kénnten zeitlich befristete Abordnungen aus rechnerisch tber-
besetzten Kirchenkreisen oder Hauptbereichen sein. Der Durchschnittliche Dienstumfang
von 93,3% sollte nicht unterschritten werden (Mehrzahl der Pfarrstellen im vollen Dienstum-
fang).

Auf Grundlage dieses prognostizierten Besetzungsvolumens entwickeln die Kirchenkreise
und die landeskirchliche Ebene Stellenpléane. Da es sich Uber einen Zeitraum von zwei Jah-
ren hinaus nur um eine Prognose handeln kann, sollte eher von ,Einsatzplanen“ gesprochen
werden. Kirchenkreise missten in die Lage versetzt werden, nicht ihre Stellenplane sténdig
anpassen zu missen. Vielmehr misste es z.B. moglich sein, Stellen mit dem Vermerk ,zur
Zeit nicht zu besetzen* zu versehen — Vakanzen auf eine vorerst nicht zu bestimmende
Dauer.



Trotz der bereits eingerichteten zusatzlichen Ausbildungsgruppe und einer Kapazitat von
maximal 20 Platzen pro Gruppe kann im Schnitt mit nur 15 Vikarinnen und Vikaren pro Aus-
bildungsgruppe gerechnet werden. Deshalb geht das Personaldezernat fur die Zukunft von
durchschnittlich 30 Absolventinnen und Absolventen der Il. Theologischen Prifung bzw.
Ubernahmen in den Probedienst pro Jahr aus. Schon diese Zahl wird nur bei hohen werbli-
chen Malnahmen, der Einfihrung einer modernisierten Pfarrvikarsausbildung und der Etab-
lierung eines Masterstudienganges zu erreichen sein.

Die Entwicklung der Jahre 2020 bis 2030 wird sich nur bewéltigen lassen, wenn die Flexibili-
tat bzw. Wechselbereitschaft der im Dienst befindlichen, alteren Pastorinnen und Pastoren
steigt und als erster Reflex greift. Wir wissen, dass in einigen Kirchenkreisen und Hauptbe-
reichen deutlich friher als in anderen eine Unterversorgung einsetzt bzw. die Zahl der Va-
kanzen drastisch ansteigt.?

Es muss zu Umverteilungen kommen. An die Zuweisung von Berufsanfangerinnen und Be-
rufsanfangern als Steuerungsinstrument kann erst gedacht werden, wenn es nicht gelingt,
vakante Stellen durch Bewerberinnen und Bewerber aus anderen, noch besser versorgten
Regionen und Bereichen zu besetzen. Die Nutzung des Nachwuchses kann immer erst die
zweite Malinahme sein, will die Nordkirche nicht ihre Attraktivitat fir den Nachwuchs - auch
aus anderen Gliedkirchen - einblfen.

Zu 2.3
Diese Vorgabe verhindert, dass uber die Besetzung von halben Stellen die Zahl der in der
Planungseinheit tatigen Pastorinnen und Pastoren tbermallig und zum Nachteil anderer
steigt.

Zu 2.4

Die Entwicklung wird nur zu bewaltigen sein, wenn eine gesetzliche Bestimmung dem Lan-
deskirchenamt oder der Kirchenleitung gegeniiber den Planungseinheiten ein Interventions-
recht fur den Fall gibt, das die Besetzung von Stellen Uber das Planungssoll hinaus besetzt
werden sollen.

Zu 3.

Die Bewadltigung der Entwicklung wird wesentlich davon abhdngen, Pastorinnen und Pasto-
ren, die die letzten 10 — 12 Dienstjahre vor sich haben, zu einem Wechsel auf eine Stelle in
einer unterversorgten Region zu motivieren. Nach Wahrnehmung etlicher Verantwortlicher
ist eine weitere Flexibilisierung von der Dienstwohnungs- und Residenzpflicht ein Element,
das Anreizpotential birgt. Wohlwissend, dass in diesem Zusammenhang wie auch in Bezug
auf eine Flexibilisierung der Ruhestandsregelungen EKD-Recht berthrt wird, sollten die der
Nordkirche gegebenen Spielrdume ausgelotet werden.

Zu 4,

In den letzten beiden Jahren sind interessante Neustrukturierungskonzepte entwickelt wor-
den (z. B. von der Hamburger Gruppe U45), die alle im Rahmen des ,Erprobungsraums”
realisiert werden kénnten..

Zu 5.
In den letzten Jahrzehnten war die Zahl der Pastorinnen und Pastoren so hoch, dass die
Besetzung von Pfarrstellen numerisch unproblematisch war. Diese Zeit geht zu Ende. Eine

2 Die Kirchenkreise Schleswig-Flensburg und Dithmarschen wird es zuerst am hartesten treffen und Mecklen-
burg eher zuletzt.



Aufgabenkritik in den Hauptbereichen und im Bereich Leitung und Verwaltung kénnte dazu
fuhren, dass bestimmte Aufgabenfelder, die bisher von einem Pastor oder einer Pastorin
bearbeitet wurden, in Zukunft Fachleuten mit einer anderen Qualifikation zugeordnet wer-
den.

Zu 6.

Es wird verschiedener Qualifikationswege bedirfen, um Uberhaupt die Zahl von 30 Neuzu-
gangen zu erreichen oder zu tberschreiten.

In Nordelbien, Mecklenburg und Pommern gab es in der Vergangenheit, wie in anderen Kir-
chen der EKD, Ordnungen fir eine pastorale Qualifizierung erfahrener Mitarbeitender im
Verkiindigungsdienst, wie z.B. Diakoninnen und Diakone, Gemeindepadagoginnen und
Gemeindepadagogen. Diese Ausbildungsgange sind im Bereich der Nordkirche eingestellt
worden. Fir eine erneute Einrichtung miissen Qualitatsstandard fiir den Zugang und den zu
erreichenden Abschluss festgelegt und Curricula erarbeitet werden. SchlieRlich muss die
Ausbildung durchgefihrt und begleitet werden.

Im Bereich der gesamten EKD wird an der Einrichtung eines alternativen akademischen
Zugangs zum Pfarramt gearbeitet, der in allen Landeskirchen den Zugang zum kirchlichen
Vorbereitungsdienst eroffnet. Bisher gibt es eine solche Ausbildung z.B. an der Theologi-
schen Fakultat in Marburg in Verantwortung der Kurhessischen Kirche. Dieser Studiengang
wird nur in dieser Landeskirche uneingeschrénkt anerkannt. Personen, die bereits tiber eine
akademische Ausbildung und Uber Berufserfahrung verfligen, kénnen sich fiir diesen Studi-
engang bewerben.

Es gibt erste Gespréche mit den Fakultéaten und dem Fachbereich tUber die Mdglichkeit Etab-
lierung eines solchen Studienganges im Bereich der Nordkirche. Dieser sollte den von der
EKD zu setzenden Standards entsprechen.

Eine zusatzliche Referentin oder ein zusatzlicher Studienleiter am Predigerseminar wird ge-
meinsam mit juristischer Kompetenz aus dem Dezernat DAR die Curricula und die weiteren
rechtlichen Grundlagen diese Ausbildungsgénge vorbereiten und sie einschlief3lich eigener
Lehrverpflichtungen in Kooperation mit anderen Partnern verantworten.

Zu 7.

In verschiedenen Kirchenkreisen gibt es Initiativen, Stellen fiir ,Gemeindemanager”, ,Pfarr-
amtsassisten® 0.8. einzurichten, deren Dienst den der Pastorinnen und Pastoren entlasten
soll. Zur Finanzierung sind insbesondere die Pfarrvermégensertrage in den Blick zu neh-
men. Zu bedenken ist, dass sich durch die Steigerung der Deckungsumlage und die ubli-
chen Besoldungserhéhungen bis 2030 trotz einer kleiner werdenden Zahl an Pastorinnen
und Pastoren kaum nennenswerte Finanzspielraume ergeben werden: Die Deckungsumlage
liegt in 2018 rd. 75.900 € und wird bis 2030 auf rd. 114.500 € steigen. Das Volumen des
PKB entwickelt sich von rd. 117.750.000 € in 2018 auf rd. 118.800.000 € in 2030.Die Pla-
nungseinheiten werden in einem gesonderten Informationsgang noch detailliert darauf hin-
gewiesen, dass sich bis 2023 eine Erhohung der Besoldungskosten ergibt.

gez.
Ulrich Tetzlaff, Dr. Michael Ahme, Kathrin Kiihl, Karen Reimer
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Votum des Konvents der Propstinnen und Prépste der Nordkirche (GPK) vom
7. November 2017 zu der Vorlage ,Perspektive 2030“ des Dezernats P

Die Vorlage findet grundsétzlich eine breite Zustimmung. Folgende Punkte sind besonders
festzuhalten:

1)

Der GPK bittet dringend, die Vorlage mit einzelnen Erginzungen (entsprechend den
AGs vom Vortag) in die innerkirchlichen Beratungs- und Beschlussprozesse zu geben.
Der Zeitplan (= Entscheidung im Sept. 2018) ist festzuschreiben und unbedingt
einzuhalten.

»Kirchenregionen” als eine Form der verbindlichen Zusammenarbeit finden
grundsatzlich groRe Zustimmung. Der GPK bittet darum, dafiir die rechtlichen
Voraussetzungen zu schaffen: sowohl fiir die Abordnung von Personal vom
Kirchenkreis an Kirchenregionen als auch fiir Kirchenregionen als Anstellungstrager.
(Letzteres erfordert eine Anderung der Verfassung.)

Auch die Zuordnung von Pfarrstellen an Kirchenregionen soll erméglicht werden. Hier
ist das Recht der Kirchengemeinderite bei der Pfarrstellenbesetzung zu kldren sowie
die Zugehorigkeit der betreffenden Pastorinnen und Pastoren zu den
Kirchengemeinderdten und ihre Rechte dort.

Der GPK bittet darum, das Finanzgesetz so zu dndern, dass die Verwendung von
Mitteln, die fiir Pfarrbesoldung eingeplant waren, aber aufgrund von
Nichtbesetzbarkeit von Pfarrstellen nicht ausgegeben werden konnten, fiir die
Verglitung von Mitarbeitenden erméglicht wird.

Fir alle Erprobungsrdume soll es eine grundsatzliche Fehlerfreundlichkeit geben.
Modelle kénnen fiir tiberschaubare Zeitrdume erméglicht werden, sind zu evaluieren
und ggf. zu verstetigen (vgl. Punkt 9).

Zwischen den unterschiedlichen Ebenen/Personalplanungseinheiten ist Transparenz
Uber Kriterien und Handlungsstrukturen herzustellen. Es ist nicht nétig, alles
einheitlich zu regeln, aber es muss transparent sein.

Der GPK bittet darum, einen Ermessensspielraum in eigener Verantwortung der
Kirchenkreise zur Ausgestaltung der Dienstwohnungs- und Residenzpflicht zu
schaffen.

Der GPK bittet darum, die rechtlichen Voraussetzungen fiir Geschéftsfihrer/innen
von Kirchengemeinden und Kirchenregionen zu schaffen. Insbesondere deren
Kompetenzen sowie das Verhdltnis zu den Leitungsorganen sind zu definieren.



9) Bereits bestehende Modelle (Erprobungsraume) in den Kirchenkreisen sollen nicht
nochmals erhoben, sondern umgesetzt werden. Wichtig ist es, diese Modelle auch
juristisch abzusichern.

10) Beim Thema Flexibilisierung (der Pastorenschaft fiir Stellenwechsel) und Anreiz-
Systeme (= Pkt. 3 der Vorlage) soll nicht die Méarz-Synode abgewartet werden. Der
GPK bittet darum, unverziiglich eine AG einzuberufen, um diesen Punkt zu
konkretisieren. Der GPK schldgt als Teilnehmende vor: die Dezernate P und DAR, je
zwei Propstinnen oder Prépste pro Sprengel, zwei Vertreter der Hauptbereiche und
zwei Mitglieder der Pastorenvertretung.

11)  Zusatzlich wird festgehalten, dass gleichzeitig auch die Diskussion {iber Kirchenbild,
Amtsverstandnis und Aufgabenstellung mit Nachdruck zu fiihren ist, insbesondere
auch in den Pfarrkonventen und Kirchenkreisen.

Pastor Oliver Stabenow
Persdnlicher Referent von Landesbischof Ulrich

8. November 2017
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Pastor*innenvertretung der Nordkirche

Perspektive 2018 - 36
Vorschldge zum Pfarrdienst in Zeiten des Pastor*innenmangels

Die Pastorenvertretung hat sich eingehend auf ihrer Vollversammlung am 1.11.17 iber die
Situation des kommenden Pastor*innenmangels beraten. Sie geht kurzfristig von einem
starken Mangel an Pastorinnen und Pastoren aus.

Dafiir spricht:

1. Alle Landeskirchen der EKD treten in Konkurrenz um Personal.

2. Der Mangel in dhnlichen Berufsfeldern (Pddagogik, soziale Arbeit) ist bereits
eingetreten und verstarkt den Wettbewerb um den Nachwuchs.

3. Pastorenehepaare (allein in Nordelbien zwischen 1985-91 ca. 50) und andere
berufstitige Ehepaare werden trotz eines Altersunterschiedes gleichzeitig oder
zeitnah in den Ruhestand treten. Da in der Regel keine Dienstzeitverlangerung méglich
ist, kann ein gemeinsamer Lebensabend nur durch einen fritheren Ruhestand eines der
Partner erreicht werden.

4. Die héheren Belastungen im Pfarrdienst fihren zu lingeren Fehlzeiten. Diese Tendenz
kann sich verstarken.

Die bisher geplanten MaBnahmen der Landeskirche erhéhen nur gering die Zahl der aktiven
Pastorinnen und Pastoren. Programme zur Erleichterung von Pfarrstellenwechseln entlasten
zwar vor Ort, verschieben aber nur den Mangel in der Nordkirche.

Zwei Vorschldge der Vollversammlung werden hier vorgestellt:

L Freiwillige Verlingerung der Dienstzeit

Angesichts des kommenden allgemeinen Personalmangels und der Altersstruktur in einigen
Kirchenkreisen schlagen wir einen Anreiz zur freiwilligen Verlingerung der Dienstzeit um
einen beliebigen Zeitraum bis zum 70. Lebensjahr vor.

1. Bei einer 100-prozentigen Verlangerung wird ein 10 % Zuschlag auf das Grundgehalt
gezahlt (dies entspricht dem Bundesbesoldungsgesetz). Die Versorgungsanwartschaft
steigt um 5,5 Prozentpunkte pro Jahr.

Die Kosten fiir die Pfarrstelle in Hohe von 100 % verbleiben wie bisher beim
Kostentrdger. Der Zuschuss von 10 % wird der Altersversorgung entnommen. Da
die Versorgungskosten und zusatzliche Beihilfekosten fiir den Zeitraum der
Weiterbeschiftigung entfallen, verbleibt eine deutliche Einsparung bei der
Altersversorgung.

2. Bei einem 75 % oder einem 50 % Dienst werden 25 % bzw. 50 % des bis dahin
erworbenen Versorgungsanspruchs der Altersversorgung als Zuschuss entnommen.
Die Versorgungsanwartschaft steigt um den entsprechenden Prozentsatz von 5,5 %.
(Bei einer 75 % Weiterbeschéftigung ergibt das 4,125 Prozentpunkte, Bei einer 50 %
Weiterbeschéftigung 2,75 % Punkte).



Das Sparvolumen fiir die Altersversorgung wiirde bei einer durchschnittlichen
Dienstzeitverldngerung um 3 Jahre von 10 % der Ruhestandsberechtigten von 2018 bis 2036
(insgesamt 417 Dienstjahre * ca. 50.000 £ Versorgungs- und Beihilfekosten) ca. 20 Mill. €

betragen;

- bei einer durchschnittlichen Dienstzeitverldngerung um 3 Jahre von 25 % ca. 50 Mill. €.

Beispielberechnungen:

1. 2020 - Erhéhung der VBE um 12 Personen: 2018, 2019 und 2020 verlingern jeweils
10 % der Ruhestandsjahrgdnge um durchschnittlich 3 Jahre ihre Dienstzeit. Das
bedeutet 3 Personen aus 2018, 4 Personen aus 2019 und 5 Personen aus 2020 sind
2020 weiter im Dienst. Insgesamt kénnen in 2020 12 zusétzliche VBE besetzt werden.

2. 2025 - ErhShung der VBE um 74 Personen: 2023, 2024 und 2025 verlidngern jeweils
25 % der Ruhestandsjahrgange um durchschnittlich 3 Jahre ihre Dienstzeit. Das
bedeutet 27 Personen aus 2023, 24 Personen aus 2024 und 23 Personen aus 2025
sind 2025 weiter im Dienst. Insgesamt kénnen in 2025 74 zusitzliche VBE besetzt
werden,.

Attraktivitat des Theologiestudiums

Die Pastorenvertretung schlégt vor, die Attraktivitit des Theologiestudiums und
landlicher Pfarrstellen fiir Theologiestudierende durch Unterstiitzungen und
Stipendien zu erhéhen.

Eine von der Heimatgemeinde ausgezahltes Unterstiitzung von 100 € pro
Semester kann die Anbindung stirken.

Ein Stipendium in Hohe von 250,- € pro Monat mit der Verpflichtung in der
Nordkirche den Dienst anzutreten (Férderdauer = Bindefrist)* wiirde die
Attraktivitat des Theologiestudiums, das aufgrund der Sprachkurse hiufig Bafog-
Zeiten (iberschreitet, erhéhen.

Ein zusatzliches Darlehen in Hohe von 250,- € pro Monat kénnte fiir 5 Jahre
gewdhrt werden, bei dem bei der Ubernahme einer lindlichen Pfarrstelle auf die
Rickzahlung verzichtet wird (Férderdauer = Bindefrist)*.

Ein Fonds flr Studiendarlehen sollte angelegt werden.

Pflichtpraktika dirfen nicht mehr zu zusétzlichen finanziellen Belastungen der
Studierenden flhren.

*vgl. Stipendienprogramm der EKKW — bis zu 500 €/pro Monat fiir bis zu 100
Theologiestudierende

Vollversammlung der Pastorenvertretung

gez.: Herbert Jeute (Vors.), Ekkehard Wulf (stellv. Vors.)
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Problemanzeige
zur Pfarrstellenbesetzungs- und Personalentwiclkdung in der Nordkirche
aus der Perspeldive des Hauptbereichs 2

1)

2)

3)

4)

Die Ausgangssituation

Der Hauptbereich 2 erfiillt seinen Auftrag, filr seelsorgliche Zuwendung und flir 6ffentliche
Relevanz der Kirche zu sorgen, derzeit mif 35 PastorInnen und 31 ReferentInnen anderer
Berufe. Sie sind in verschiedenen Seelsorgediensten, im KDA, in der Ev. Akademie und in
den evangeiischen Studierendengemeinden tatig,

In der Auftrags- und Zielvereinbarung mit der Kirchenleitung ist dargelegt, welche Ziele die
Einrichtungen des Hauptbereichs 2 verfolgen und wie die kirchliche Présenz in verschiede-
nen gesellschaftlichen Bereichen zu gewahrieisten ist.

Die Entwicklung

In den Jahren 2021 ~ 2031 wird die Wiederbesetzung von Pfarrstellen im Hauptbereich 2
ein massives Problem werden. Denn in diesem Zeitraum passiert Folgendes:

o In der Gefangnisseelsorge gehen 10 von 12 Seelsorgerinnen in den Ruhestand.

o In der Polizei- und in der Notfallseelsorge wird es bei derzeit 5 Stelien 2 Zurruheset-
zungen und ggf. 3 Stellenbesetzungsverdanderungen geben.

o In der Gehérlosenseelsorge treten 3 von 5 PastorInnen in den Ruhestand.

o Inden 5 Studierendengemeinden werden bis 2032 von den 6 PastorInnen 3 in den
Ruhestand treten und 3 sich ggf. verandern.

o Und 2022/24 muss die Leitung der Ev, Akademie neu besetzt werden.
o 2027 wird die Leitung des Hauptbereichs neu besetzt werden mulssen.
D.h. bei mindestens 27 Pfarrstellen tut sich die Frage der Neubesetzung auf.

Mangelverwaltung

Eine Minimierung des zur Verfiigung stehenden pastoralen Personals um 35 - 40 Prozent
wird zu gravierenden Schwierigkeiten flihren, Stellen liberhaupt neu besetzen zu kdnnen,
von adaquater Neubesetzung ganz zu schweigen. Diese Lage wird gesamtkirchlich Veran-
lassung dazu sein, zunachst gewisse Regelungen fiir einen Ausgleich der Lasten und Kréfte
unter den 13 Kirchenkreisen, den Hauptbereichen und dem Bereich Leitung&Verwaltung
herbeizufiihren, Auch wenn das noch so schematisch erscheint, wird sich doch kein landes-
kirchlicher Bereich und kein Kirchenkreis der Verpflichtung zur Solidaritdt entziehen kdnnen.
Es ist dann davon auszugehen, dass eine Pfarrstelle beispielsweise in den Hauptbereichen
solange einer Besetzungssperre unterliegt und erst wieder besetzt werden darf, wenn zuvor
eine Pfarrstelle im Kirchenkreis X besetzt werden konnte — und umgekehrt.

Ich sehe es so, dass die Hauptbereiche — wie die Kirchenkreise - davon ausgehen, dass die
in Eckpunkten skizzierten Solidaritats-Regelungen kommen werden und gemeinsam erfor-
derlich sind. Auf dieser Basis will ich auf einige Folgen aufmerksam machen und zu ge-
meinsamem Gegensteuern aufrufen,

Schwierigkeiten fiir alle und flir einige Dienste&Werke besonders

Selbst wenn auf dem Wege dieses Minimierungsprozesses des zur Verfligung stehenden
pastoralen Personals die gegenwartige Relation von besetzten Gemeindepfarrstellen zu sog.
Funktionspfarrstellen von 2,3 zu 1 in etwa gehalten werden solite, werden die Folgen flr
die Erfiillung des kirchlichen Auftrags dramatisch sein. PastorInnen werden in Ortsgemein-
den wie in Diensten&Werken gleichermaBen fehlen. In Ortsgemeinden wird der Verlust
pastoraler Prasenz vor Ort schmerzlich sein und nur tellweise durch neue Formen ausgeglhi-
chen werden kdnnen. Auch in Diensten&Werken wird der Verlust pastoraler Présenz
schmerzlich sein und ebenfalls nur teilweise durch andere Formen und Personen ausgeghi-
chen werden kénnen.



5)

6)

7)

2

Vor aillem aber gibt es einige Dienste, durch die die Kirche als "Kirche am anderen Ort" je
und je prasent ist; hier besteht die groBe Gefahr, dass mit dem PastorInnen-Verlust zu-
gleich der ganze Dienst wegfallt. Und einige Stellen gibt es, die unmittelbar mit der Ver-
antwortung flr die Aufrechterhaltung eines ganzen Systems (2.B. Notfallseelsorge) verbun-
den sind; werden sie nicht nahtlos neu besetzt, sind ganze Strukturen gesellschaftlichen
Wirkens von Kirche zersttrt. Auf diese Weise kann der quantitative Riickgang an Pastorin-
nen in einigen Diensten sehr schnell in einen qualitativen Verlust an Offentlicher Relevanz
der Kirche umschlagen.

Sich die Folgen vor Augen fihren

Bei einer Minimierung des pastoralen Personals um 35 — 40 Prozent besteht die Gefahr,
dass in wenigen Jahren wesentliche Bereiche des Hauptbereichs nicht mehr funktionstiich-
tig sind. Dies betrifft insbesondere den Arbeitsbereich Seelsorge und Beratung sowie den
Arbeitsbereich Evangelische Studierendengemeinden.

Nimmt man verschiedene Entwicklungen zusammen, ist damit zu rechnen, dass groBere
Seelsorgedienste wie die Geféngnisseelsorge oder auch die Krankenhausseelsorge, gemes-
sen am jetzigen Stellenbestand, in wenigen Jahren nur noch etwa zur Halfte mit Pastorin-
nen werden besetzt werden kénnen.

Der Rilckgang an PastorInnen bedeutet nicht nur eine empfindliche EinbuBe an seelsorgli-
cher Kompetenz, sondern kann auch zu einem eklatanten gesellschaftlichen Positionsverlust
der Nordkirche flihren. Mit der zu befiirchtenden Reduktion seelsorglicher Prasenz z.B. in
der Polizei der drei Bundeslénder, z.B. in der Notfallseelsorge in den drei Bundesléndern,
z.B. in den Gefangnissen der drei Bundeslander wiirde Menschen eine Gesprachsméglich-
keit unter Schweigepflicht fehlen, die kaum zu ersetzen ist.

Eine Nicht-mehr-Neubesetzung dieser Dienste wirde zu deren Wegfall fihren und von au-
Ben als selbstverschuldeter Riickzug der Nordkirche aus dffentlicher Relevanz verbucht
werden.

Gibt es Uberhaupt Handlungsaiternativen?

Wie ist dem drohenden Rilckzug der Kirche sowoh! aus der dezentralen Présenz in Ortsge-
meinden als auch aus der Prasenz in verschiedenen Formen von Kirche am anderen Ort zu
begegnen?

Grundsétzlich bestehen zwel Mdglichkeiten:

Entweder fallen mit der Nicht-wieder-Neubesetzung auch die Stellen und Dienste weg.
Oder die Stellen lassen sich anders, aber doch mit dazu adadquat Ausgebildeten besetzen.
Eine dritte Moglichkeit, die auch besteht, solite méglichst nicht eingegangen werden: nam-
lich verschiedene Formen nicht-addquater Aufgabenwahrnehmung.

Konkrete Folgerungen z.B. flr die Seelsorge

Wenn etwa die Halfte von Krankenhausseelsorgestellen und Geféngnisseelsorgestelien an-

ders, also nicht durch PastorInnen herkdmmlicher Ausbildung zu besetzen ist, um dem Be-

darf gerecht zu werden bzw. jedenfalls den gegenwartigen Stand zu halten, dann muss mit

hichster Dringlichkeit ganz anders in die Gewinnung und Qualifikation von Menschen, die

an seelsorglicher Tatigkeit Interesse haben und dafiir geeignet sein kénnten, investiert

werden.

¢  Wir brauchen ein Theologiestudium flir Quereinsteiger; theologisch fundiert, aber chne
drei Sprachen, mit der Befahigung zu gottesdienstlicher Prasenz und mit pastoralpsy-
chologisch-seelsorglicher Qualifikation.

«  Wir brauchen, pastoralpsychologisch fundiert, gottesdienstiich-seelsorgliche Zusatzqua-
lifikationen fiir DiakonInnen und GemeindepddagogInnen.

¢ Wir brauchen fiir Pastorlnnen andere Uberginge in den Ruhestand, mit attraktiven
Formen finanzierter Teilzeit-Tatigkeiten.

s  Wir brauchen eine handlungsfahige Einrichtung zur Gestaltung von Seelsorge-Aus-
bildungen ftir verschiedene Ausbildungsbedarfe unterschiedlich Vorgebildeter.



8) Die hichst reale Gefahr

Was hier an Umsteuern, Gewinnen und Qualifizieren von Menschen nichf gelingt, wird zur
Nicht-wieder-Neubesetzung von Stellen und damit zum Wegfall von kirchlicher Kompetenz,
von Beriihrungsflachen mit der Kirche, von Diensten &Werken und so zum Abbau von &f-
fentlich relevanter seelsorglicher Prasenz fithren.

Es droht eine massive Veranderung des Kirchenbildes im Sinne eines gravierenden Rick-
zugs aus zahlreichen geselischaftlichen Bereichen, Diese Gefahr ist sehr real.

9) Der hiichstmdgliche Gewinn

Gelingt jedoch ein energisches Umsteuern, dann wirde mit der Initiative zu verschiedenen
Formen der Ausbildung zugleich ein Prozess eingeleitet, der die Kirche fiir Menschen attrak-
tiv machen kann, die gegenwartig fiir ihre Neigungen und Interessen keine rechte Moglich~
Keit finden.

Anspruchsvolle Qualifikationen flir Quereinsteiger, berufsbegleitende Formen, Theologie zu
studieren oder Seelsorge zu lernen, auch neue Formen des Miteinanders von haupt- und
ehrenamtlicher Arbeit — all das wird Menschen neue Gelegenheiten verschaffen, mit Gewinn
fir die eigene Person Lebenswichtiges zu lernen, sich in fundierter Zuwendung zu engagie-
ren und auf diese Weise in den Reichtum des christlichen Gottes-, Welt- und Menschen-
verstandnisses hineinzuwachsen.

Sebastian Borck
PE-Problemanzeige-171106
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Landesbischof Gerhard Ulrich

Herrn Oberkirchenrat

UmCh TetZIaﬁ Durchwahl +48 385 20223-160 und -168
Déanische Stralle 21-35 Fax +49 385 20223-162
24103 Kiel E-Maif landesbischof@nordkirche.de
Unser Zeichen LB
Datum 13. Oktober 2017

Sﬁe@@duﬂua/&mé
oles Di'aSowuicclun Pak

Lieber Bruder Tetzlaff,

vielen Dank fiir die Méglichkeit, zur geplanten Pfarrstellenplanung des Personaldezernates
Stellung zu nehmen. Herr OKR Dr. Ahme hat (ber diese Planung im Diakonischen Rat am 5.
September 2017 informiert. Im Anschluss der Diskussion bin ich vom Diakonischen Rat
gebeten worden, die Uberlegungen des Rates an Sie weiter zu leiten und um Aufnahme
dieser Gesichtspunkte in die weitere Ausgestaltung der Pfarrstellenplanung zu bitten.

Im Hauptbereich 7, dessen Steuerungsorgan der Diakonische Rat darstellt, stehen
gegenwartig 34 Pfarrstellen im Stellenplan. Neben den Landespastoren, den theologischen
Leitungsstellen in einigen groBen diakonischen Einrichtungen sind die dort tatigen
Pastorinnen und Pastoren in der Seelsorge an Menschen in Bedarfs- und Notlagen sowie in
der Entwicklung und weiteren Ausgestaltung einer evangelischen Identitdt in den
diakonischen Einrichtungen tatig. Gerade die Profilierung einer evangelischen Identitét ist
einer der neu gewonnenen Schwerpunkte des soeben von der Landessynode beschlossenen
Mitarbeitsanforderungsgesetz, das die Unternehmensverantwortung fur dieses Téatigkeitsfeld
unterstreicht.

Dem Diakonischen Rat ist deutlich, dass die absehbare Unterversorgung der Landeskirche
mit Pastorinnen und Pastoren einer vorausschauenden Planung bedarf. Wir geben allerdings
zu bedenken, ob das uns Ubermittelte Kriterium einer Verhéltnisbestimmung von
Gemeindepfarrstellen zu tibergemeindlichen Pfarrstellen ausschlaggebend sein sollte.

Zunéchst weisen wir darauf hin, dass einem langen theologischen und synodalen Prozess im
Rahmen der Nordkirchenbildung ein Kirchenbegriff gewonnen wurde, in dem auch die
Dienste und Werke als Orte der Verkiindigung des Evangeliums verstanden und definiert
worden sind. Zwangslaufig bedarf es daher zur Sicherstellung der Formen der Verkiindigung
an den Orten diakonischer Arbeit Personen, die einer Anforderung des rite vocatus gentgen.



Uns ist daran gelegen, dass die Nordkirche sich darauf verstandigt, nach welchen inhaltlichen
Kriterien sie Pfarrstellen in den einzelnen Arbeitsbereichen vorhalten méchte. Dies ist fir die
Zukunft der Kirche aus unserer Sicht eine strategische Fragestellung. Im Bereich der
Diakonischen Werke und ihrer Mitgliedseinrichtungen sind Pastorinnen und Pastoren
erkennbare Représentantinnen und Reprasentanten der Kirche mit einer wichtigen
Brickenfunktion. Sie sind im Besonderen fir die vielen Gesprachs- und Vertragspartner der
Diakonie in Gesellschaft, Offentlichkeit und Politik ein wesentlicher Anhalt fur die
Erkennbarkeit der Kirche in der Diakonie. Da nach allen vorliegenden
sozialwissenschaftlichen Untersuchungen eine positive Identifikation mit der Kirche tber die
Arbeit der Diakonie erfolgt, muss es im Interesse der Nordkirche liegen, Gber Pastorinnen und
Pastoren ihre Erkennbarkeit in der Diakonie zu unterstreichen und zu festigen. Sie geben der
Kirche eine Présenz in denjenigen Schnittstellen zur Gesellschaft, die anders kaum erreicht
werden.

Darliber hinaus nehmen Pastorinnen und Pastoren eine wichtige Aufgabe in der
Gemeindebildung wahr. Dazu gehéren Gottesdienste mit und fur kranke Menschen, fur
Senioren in Pflegeeinrichtungen und Menschen mit Assistenzbedarf, die in der Planung und
Sprache eine besondere Fachkompetenz erfordern. Vielfach kommen diese Menschen im
Kontext einer Ortsgemeinde nicht vor. Fur letztere sind die Pastorinnen und Pastoren ihre
Berlihrungspunkte mit der Kirche. Ferner sind Pastorinnen und Pastoren in der Diakonie in
vielen seelsorgerlichen Fragen die ersten Ansprechpartner. Im Sinne einer Pragekraft gehért
zu den pfarramtlichen Aufgaben auch die Leitung von Einrichtungen und damit gemeinsam
mit anderen, die Verantwortung fir Begleitung und Durchfihrung der Bildung von
Mitarbeitenden in evangelischer Identitdt. In diesem Zusammenhang bitten wir bei
Ausgestaltung der Pfarrstellenplanung auch das Verhaltnis von Pfarrstellen zu Mitarbeitenden
zu berucksichtigen. Im Hauptbereich 7 ist dies ein Verhéltnis von 34 Pfarrstellen zu ca.
60.000 hauptamtlichen Mitarbeitenden in den Mitgliedseinrichtungen der drei Diakonischen
Werke der Nordkirche.

Da derzeit nicht einmal bei allen groBen diakonischen Tragern in der Nordkirche eine
Pfarrstelle verortet ist, ware auch die Frage zu stellen, ob die strategische Beantwortung der
Frage nach der Verteilung der Pfarrstellen nicht dazu fithren kénnte, hier einen wirklichen
Schwerpunkt zu setzen. Zu dieser strategischen Frage gehért es auch, zu beschreiben, wo
genau die Ordinierten eingesetzt werden sollten und welche Aufgaben auch von
Mitarbeitenden aus anderen Berufsfeldern Ubernommen werden kénnen. Die Starkung des
Diakonenberufs gehort genauso dazu wie eine Reflexion Uber die Gliederung des einen
Amtes in der Kirche. ‘

Unser Vorschlag ist daher, die Ortsgemeinden und die diakonischen Handlungsfelder
konzeptionell gemeinsam zu behandeln. Wir méchten — z.B. auf dem Hintergrund eines
Modells Kirchlicher Orte — mit Ihnen dartber nachdenken, welche Formen kirchlichen Lebens
in welcher Weise vor Ort zu gestalten sind — und von wem. Gerade im landlichen Raum
Mecklenburg-Vorpommerns ist doch beispielsweise vorstellbar, dass in Zukunft eine
Einrichtung betreuten Wohnens unter dem Dach der Diakonie die Gemeinde vor Ort ist, die
auch am Sonntag die Nachbarn zum Gottesdienst l&4dt und damit die traditionelle kirchliche
Infrastruktur ersetzt. Diese und &hnliche Themen lassen sich aber nur im Rahmen eines
Gesamtkonzeptes zur Gestaltung kirchlichen Lebens in der Nordkirche bearbeiten.



Dem Diakonischen Rat ist es ein Anliegen, dass diese ekklesiologischen Aspekie bei der
Ausgestaltung der Pfarrstellenplanung bericksichtigt werden. Der Diakonische Rat bietet sich
dazu gerne als ein Partner fir die weitere Diskussion an. Wir bitten, (ber die weitere
Ausgestaltung der Planungen zeitnah informiert und in die Entscheidungsprozesse
einbezogen zu werden.

Mit herzlichem GrulR

%JM@ Ww&

Gerhard Ulrich, Landesbischof
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Perspektive 2030

Anlage 5
PEP -Statistik Nordkirche
1 2 3 3a 4 5 6 6a 6b 7* aktuell Ta* aktuell 8 9 aktuell 9a 9b 9c 10 11 12 13 14 15
Absolventi Ubernahmen Ent et h
Solventinne | personen . NUassUNGe| - gy rhetalle erwartete nachr. nachr. Tatséchlich nachr. nachr.
nund inkl Riickkehrer | n aus dem Pensionie- . ] . . Anzahl . )

Absolventen | - inkl. aus aktiven aus de_m rungen Pensionierungen Durchschnittsalter in d‘_sr _NK T @-Dienstumfang nachr. nachr. nachr. Gemeindeglieder Bevolkerung im nachr. T T

des Vikariats Ubernahmen Beurlaubun- Dienst aktiven Dienst (bis 2016 durch andere als bei Pensionierung aktiv im GesamtzaHI i p. Person nach 7 | Besetzungs- Besetzungs- | Besetzungs- | Besetzungs- NK Bereich der NK Kirchenmitgliede Kirchenmit .Iieder Kirchenmit .Iieder
Jahr (bis 2013 aus anderen en (bis 2016 (bis 2016 Echtzahlen Altersgriinde (bis 2016 Dienst inkl. o ———— (bis 2016 volumen volumen volumen volumen (bis 2016 (bis 2016 r pro VBE- - VE?E - VE?E

Echtzahlen LK (gnur Echtzahlen Echtzahlen, dann ’ (bis 2016 Echtzahlen, dann Personen DV zur NK Echtzahlen, dann (VBE) (VBE) (VBE) (VBE) Echtzahlen Echtzahlen, dann Gesamt (pKK+KG) (pnur KG)

dann (bis 2016 Echtzahlen)| dann @ "|dann @ 2005-( | ik + | EChtzahlen, dann @ 2006-2016 + aus Fortschreibung) nur LK nur KK nur KG dann @-Differenz Prognose Stat. (LK+KK+KG)
Echtzahlen, 2016) @ 2006-2016) Anhebung 67) anderen LK Landesamt)

Planzahlen) dann 2005-2016) @ aus 6a) 2005-2016
2005 41 25 6 0 38 17 63,75 1.348 1.420 87,4% 1.178 2.461.976 6.325.456 2.090 2.390 2.967
2006 44 37 -2 4 3 28 7 3 62,48 N 1.693 1.737 2 93,0% 1.574 2.430.813| N 6.323.738| N 1.544| N 1.766| N 2.193| N
2007 35 29 4 7 1 30 6 N 62,27 N 1.688 1.732 3 93,5% 1.579 2.414.801| N 6.330.573| 7 1.530( N 1.749( N 2.172( N
2008 22 30 -3 7 0 30 8 3 63,36 2 1.678 1.722 N 93,3% 1.565 2.387.912| N 6.315.189| N 1.526| N 1.745| 9 2.167| N
2009 25 37 6 8 1 33 5 ? 63,97 ? 1.679 1.723 2 94,4% 1.585 2.355.803| ™ 6.300.808| N 1.487| N 1.700( N 2111 N
2010 25 41 4 7 2 48 5} 61,48 N 1.667 1.711 N 94,6% 1.576 2.318.481| N 6.298.101| N 14719 1.682| N 2.089| N
2011 28 36 10 8 0 28 8 ? 62,49 ? 1.677 1.721 2 94,5% 1.585 2.282.010| ™ 6.233.481| N 1.439| N 1.646| N 2.044| N
2012 21 34 -3 3 3 39 8 3 63,69 2 1.663 1.707 N 95,8% 1.592 183 282 1.127 2.250.172| N 6.257.034| 2 1.413| N 1.597| N 1.997| 9
2013 27 38 7 5 1 34 6 ? 63,38 N 1.668 1.712 2 96,3% 1.606 177 302 1.127 2.220.694| N 6.271.788| & 1.383( N 1.581( N 1.963| N
2014 15 36 -1 3 3 25 5} 3 63,70 2 1.672 1.744 2 93,3% 1.560 184 301 1.075 2.178.776| N 6.258.582| N 1.397| 2 1.597| 2 1.983| 2
2015 20 37 6 1 4 33 3 N 64,50 ? 1.677 1.749 2 93,3% 1.565 186 308 1.071 2.131.949| N 6.266.429| 7 1.363| N 1.558( N 1.935( N
2016 40 34 4 2 3 32 4 2 63,68 N 1.678 1.750 2 93,8% 1.574 186 310 1.078 2.098.742| N 6.206.175| N 1.333| N 1.525| N 1.894| N
2017 20 24 5 2 43 5 2 63,76 2 1.652 1.678 1.724 1750 | 3 93,8% 1.550 1573 2.065.535| M 6.222.053| 7 1.333| 2 1.524| 9 1.893| 2
2018 40 44 5 2 32 5} 63,84 2 1.657 1.729 2 93,8% 1.554 2.032.328| N 6.234.414| A 1.308| N 1.495| N 1.857| N
2019 20 24 5 2 43 5 63,92 ? 1.631 1.703 N 93,8% 1.530 1.999.121| N 6.242.868| 7 1.307( N 1.494| N 1.856| N
2020 40 44 5 2 47 5 64,00 2 1.621 1.693 N 93,8% 1.520 1.965.913| N 6.247.385| A 1.293| N 1.478| N 1.836| N
2021 20 24 5 2 67 5 64,08 ? 1.571 1.643 3 93,8% 1.474 1.932.706| N 6.247.711| 7 13122 1.500( 7 1.862| &
2022 40 44 5 2 70 5 64,16 2 1.538 1.610 N 93,8% 1.443 1.899.499| N 6.245.538| N 1.317| 2 1.506| 2 1.870| 2
2023 20 24 5 2 107 5 64,24 ? 1.448 1.520 3 93,8% 1.358 1.866.292| N 6.241.774| N 1.374| 7 15712 1.951| &
2024 40 44 5 2 86 5 64,32 2 1.399 1.471 N 93,8% 1.312 1.833.085| N 6.236.942| N 1.397| 2 1.597| 2 1.984| 2
2025 20 24 5 2 92 5 64,40 ? 1.324 1.396 3 93,8% 1.242 1.799.878| N 6.230.838| N 1.449| 7 1.657| & 2.058| 7
2026 40 44 5 2 76 5 64,48 2 1.285 1.357 N 93,8% 1.205 1.766.671| N 6.223.775| N 1.466| 2 1.676| 2 2.081 2
2027 20 24 5 2 84 5 64,56 ? 1.218 1.290 3 93,8% 1.142 1.733.464| N 6.215.398| N 15172 1.735| 7 2155 7
2028 40 44 5 2 81 5 64,64 2 1.174 1.246 N 93,8% 1.101 1.700.257| N 6.205.762| N 1.544| 2 1.766| 2 2.193| 2
2029 20 24 5 2 86 5 64,72 ? 1.105 1.177 3 93,8% 1.036 1.667.049| N 6.195.120( N 1.608| & 1.839| 7 2.284| 7
2030 40 44 5 2 72 5 64,80 2 1.070 1.142 N 93,8% 1.004 1.633.842| N 6.183.392| N 1.628| 2 1.862| 2 2312\ 2
2031 20 24 5 2 88 5 64,80 999 1.071 3 93,8% 937 1.600.635| N 1.708| & 1.953| 7 2.426| 7
2032 40 44 5 2 95 5 64,80 941 1.013 N 93,8% 883 1.567.428| N 1.776| 2 2.031| 2 2522|7A
2033 20 24 5 2 74 5 64,80 884 956 3 93,8% 829 1.534.221| N 1.850( & 21167 2.627| 7
2034 40 44 5 2 60 5 64,80 861 933 N 93,8% 808 1.501.014| N 1.859| 2 2.125|2 2.639| 2
2035 20 24 5 2 62 5 64,80 816 888 3 93,8% 765 1.467.807| N 1.915( 2 2.190( 7 27197
2036 40 44 5 2 54 5) 64,80 799 871 N 93,8% 749 1.434.600] N 1.915 2.190 2.719
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Altersstatistik der Pastorinnen und Pastoren
in den einzelnen Planungseinheiten

KK Ostholstein

Alter Pastor Pastorin
>66

64-65

62-63
2829 0 0 6061
3031 0 0 5859
3233 1 2 56-57
34-35 1 1 54-55
36-37 0 0 52-53
3839 1 0 50-51
40-41 3 0 48-49
42-43 1 0 46-47 m pastor
44-45 3 3 44-45
4647 4 5 42-43 = Pastorin
48-49 3 7 40-41
50-51 4 0 3839
5253 4 2 36-37
54-55 4 2 3435
56-57 1 5 3233
58-59 3 2 3031
60-61 1 0 2829
6263 3 1
64-65 1 0

>66 0 0 10 15

48 30

KK HH-West/Siidholstein

Alter Pastor Pastorin

5 0 5 10
>66 |
64-65 |
62-63
2829 0 0 co61 |
3031 0 2 saso T
3233 1 0 5657 |
34-35 0 0 5455
36-37 4 4 5253 |
38-39 1 7 5051 |
40-41 0 4 2849 |
42-43 3 6 46-47 | M Pastor
44-45 4 3 4445 | )
46-47 7 4 42-43 | = Pastorin
48-49 7 4 4041 |
50-51 6 1 3839 |
52-53 10 7 3637 |
54-55 4 6 3435 |
5657 12 8 igi L
58-59 4 6 820 T
60-61 4 2
62-63 2 0 r
64-65 4 0 * *
566 0 0 15 10 5 0 5 10 15
73 74
KK HH-Ost
Alter Pastor Pastorin
>66
64-65
62:63
2829 0 0 061
3031 0 2 850
3233 0 3 5657
3435 0 3 54.55
3637 3 4 52-53
3839 2 1 50-51
40-41 9 8 48-49
42-43 3 6 46-47  pastor
44-45 5 5 44-45 )
26-47 4 10 2243 = Pastorin
48-49 14 12 40-41
50-51 12 13 3839
5253 24 20 36-37
54.55 24 15 3435
56-57 17 13 3233
58-59 19 1 ;Zz;
60-61 13 5
62-63 11 3
64-65 2 0 + +
>66 0 0 30 20 10 0 10 20 30
162 134
KK Liibeck-Lauenburg
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34-35 2 1 5455 |
36-37 6 2 52-53
38-39 0 3 50-51
40-41 1 3 4849 |
42-43 1 2 46-47 |  pastor
44-45 9 3 44-45 )
46-47 2 7 42-43 : = Pastorin
48-49 5 5 4041 |
50-51 3 6 3839 |
52-53 14 6 3637 |
54-55 9 8 3435 |
56-57 7 6 3233 |
58-59 3 5 igié L
60-61 4 2 -
6263 3 0 r
64-65 1 1 + + +
>66 0 0 10 5 0 5 10 15 20
70 63
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Perspektive 2030

Anlage 7
HB1 TPI Personen VBE Nordfriesland Personen VBE KrankenhausHospiz VBE
Leitung 1 0,5 Berufliche Schulen 1 1 NF 0,5
Referat 6 5,4 Fundraising 1 0,5 SFL 3
Leitung Rauhes Haus 1 1 Krankenhausseels. 1 0,5 Dith 3
Pfarrstelle 1 0,75 Prépstl. Amt 2 2 R-E 3
9 7,65 Propstl.Referenten 1 1 AH 3,5
6 5 Pl-Se 2
PK Personen VBE R-M 1,5
Leitung 1 1 Schleswig - Flensburg Personen VBE OH 3,25
Studienleitung 3 2,5 Leitung Regionalzentrum 1 1 KKV HH 22,5
4 3,5 Notfallseelsorge 1 0,5 La-Lau 1,25
PE GE 1 1 Meck 6,55
PS Personen VBE Schule 1 0,5 Pom 3,5
Leitung 1 1 Berufsschule 2 1,5 HB2 9
Studienleitung 3 3 Konfirmanden 1 0,75 62,55
Nachwuchs/Studium 2 1,75 Krankenhausseelsorge 3 3
Regionalment. 4 4 Diakonie 1 1 Aidsseels. VBE
10 9,75 Okuemene 1 1 KKVHH 1
Prépstl. Amt 3 3
HB2 Personen VBE 15 13,25
Leitung 1 0,5 Gefangnis VBE
Bereichsleitung 0,5 Dithmarschen Personen VBE HB2 6,5
Gefangnis 10 6,5 Okumen. Arbeitsstelle 1 1 6,5
Horgeschidigte 5 4 Altere Pastorlnnen 1 1
KDA 2 2 Offentlichkeitsarbeit 1 0,7 Telefon VBE
Arbeitsstelle Gemeinwesen 1 1 Notfalleseelsorge 1 0,25 AH 1
Notfall/Feuewehr 2 1,75 Fachhochsch. Westk. 1 0,5 La-Lau 1
Polizeiseelsorge 3 3 Propstl. Amt 1 1 2
Flughafen HH 1 0,75 6 4,45
Studierende 7 5 Studierende VBE
TSBW Husum 1 1 Rendsburg - Eckernf. Personen VBE HB2 5
Akademie 3 2,5 Jugendarbeit 1 1 5
Bikers Helpline 1 0,5 PE/GE 2 1,75
Kultursensible Seelsorge 1 0,5 Krankenhausseelsorge 3 3 Berufsschule VBE
Krankenhaus 13 9 Tourismus 1 1 NF 1
51 38,5 Berufsschule 1 1 R-E 1
Schule 1 0,5 AH 2,84
HB3 Personen VBE Ndt. Ges. f. Diakonie 1 1 OH 1
Leitung 1 0,5 Okumene 1 1 Li-Lau 1,5
Bereichsleitung 0,5 Propstl. Amt 2 2 SF 1,5
Gemeindededienst 5 4 13 12,25 8,84
Gottesdienstinstitut 2 1,25
Geistliches Leben Spritual. 2 1,5 Altholstein Personen VBE Jugend VBE
Kindergottesdienst 1 0,5 Leitung Regionalzentrum 1 1 HB5 3
Bibelzentren 3 3 Jugend 1 1 AH 1
Kirche im Dialog 1 0,5 Hospiz 1 0,25 OH 1
Pradikantenausbildung 1 0,5 Frauen 1 0,5 HHWSH 2
Bachwoche Greifswald 1 0,2 Beratung/Telefonseels. 1 1 LiLau 1
17 12,45 Kirche und Schule 1 0,5 RE 1
Krankenhausseelsorge 5 3,5 Pom s
HB4 Personen VBE Berufsschulen 4 2,84 10,5
Umweltbeauftragter 1 1 PE/OE 1 0,9
Flichtlingsbeauftragte 1 1 Propstl.Amt 3 3
Leitung Chr.- Jensen-Kolleg 1 1 19 14,49 Schule VBE
Direktor ZMO 1 1 SF 0,5
Referenten u.a. 12 12 Plon-Segeberg Personen VBE RE 0,5
Okumenebeauftragte 1 1 Okumene 1 1 AH 0,5
Seemannspfarramt 1 1 Krankenhausseelsorge 3 2 Meck 2
Ev. Auslandsberatung 1 0,5 Urlauberseelsorge Tourismus 1 1 Pom 3
Nordschleswig 6 5 Prépstl. Amt 2 2 TPI 4,4
25 23,5 7 6 11,9
HB5 Personen VBE Rantzau-Miinsterdorf Personen VBE Okumene VBE
Leitung 1 1 OE/PE 1 1 RE 1
Mannerforum 2 1,25 Diakonie 2 1,5 PL Se 1
Frauenwerk 3 3 Frauen 1 0,5 OH 1
Fachstelle Alter 1 0,25 Krankenhausseelsorge 2 1,5 HHW SH 1
Pfadfinderarbeit 1 0,5 Notfallseelsorge 1 0,75 LiLau 2
Jugendwerk 3 3 Propstl. Stellvertretung 1 1 Pom 1
Projekt Fachst. Familien 1 0,5 Prépstl.Amt 1 1 HB4 17,5
11 8,5 9 7,25 24,5
HB6 Personen VBE Ostholstein Personen VBE Konfirmanden VBE
Fundraising 1 1 Altenheimseelsorge 1 1 TPI 1
Leitung AfO 1 1 Frauen 1 0,75 SF 0,75
Rundfunk 2 2 Kinder/Jugend 1 1 Pom 1
Internetbeauftragter 1 1 Notfallseelsorge 1 1 2,75
Theol. Redakteur 1 1 Krankenhausseelsorge 4 3,25
MoGo 1 0,5 PE/OE 1 1 Frauen VBE
7 6,5 Mission/Okumene 1 1 AH 0,5
Manner/Familien 1 1 RM 0,5
HB7 Personen VBE Berufsschule 1 1 OH 0,75
Landespastoren 3 3 Propstl. Amt 2 2 HHWSH 0,75
Referenten 7 5,5 14 13 HB5 3
Leitungen diak. Einricht. 10 9,75 5,5




Perspektive 2030

SKD HGW 1 1
Past. In diak. Einrichtngen 12 11,68
33 30,93

Bischofsklanzleien/KL Personen VBE
Bischofl. Amt 5 5
Referenten 8 8,5
Gender 1 1
14 14,5

KoKo SH Personen VBE
Referent 1 0,25
1 0,25

LKA Personen VBE
Refer. 9 7,8
LKB SH 1 1
9 8,5

Reformation Personen VBE
Refer. 3 3
3 3

1B Personen VBE
Leitung 1
Refer. 1,5
2,5

HH-West/Siidholstein Personen VBE
Frauen 1 0,75
Jugend 2 2
Notfallseelsorge 1 0,75
Heimseelsorge (Alter) 1 0,5
Stille/Spritualitat 1 0,5
Beratung/Diakonie 3 3
Okumene 1 1
Propstl. Amt 3 3
13 11,5
KK HH-Ost Personen VBE
Diakonie und Bildung 15 12,37
OE/PE 11 10,25
Seelsorge im Alter 11 8,55
Pilgerarbeit (Spritualitat) 1 1
Presse/Offentlichkeit 1 1
Propstl. Ref. 4 2,5
Propstl./Hauptp. Amt 7 7
49 42,67
Lubeck-Lauenburg Personen VBE
Gemeindediakonie 1 1
Hospiz-, Seniorenheims. 2 1
Krankenhausseelsorge (Alter) 3 1,25
Telefonseelsorge 1 1
Berufsschule 2 1,5
Okumene 2 2
Geschaftsf. Dienste/Werk (Leitung) 1 0,5
Jugend 1 1
Propstl. Ref. 1 1
Prépstl. Amt 2 2
16 12,25
KKV HH Personen VBE
Leitung 1 1
Aids-Seelsorge 1 1
Krankenhausseelsorge 27 22,5
Pradikanten 1 0,25
30 24,75
Mecklenburg Personen VBE
Leitung Regionalzentrum 1 1
Referenten 2 2
Krankenhausseelsorge 11 6,55
Schule 2 2
Alten/Behindertenseels. 1 1
Flichtlinge 1 0,5
Tourismus 1 0,75
Propstl. Amt 4 4
23 17,8
Pommern Personen VBE
Leitung Regionalzentrum 1 1
Kinder/Jugend 2 1,5
Konfirmanden 1 1
Schule 4 3
Krankenhaus/Hospiz 9 3,5
Ehrenamt 1 0,35
Okumene 1 1
Gemeindeberatung 1 0,5
Prépstl. Amt 3 3
23 14,85

Anlage 7

Manner VBE
OH 1
HB5 1,25
2,3

Notfall VBE
SH 0,5
Dith 0,25
RM 0,75
OH 1
HHWSH 0,75
HB2 1,75
5,0

Diakonie VBE
SF 1
RE 1
RM 1,5
HHWSH 3
HHOst (+Bildung) 12,37
LuLau 1
HB7 30,93
50,8

Seelsorge im Alter VBE
OH 1
HHWSH 0,5
HHO 8,55
LuLau 1,25
Meck 1
HB5 0,25
12,6

OE VBE
SF 1
RE 1,75
AH 0,9
RM 1
OH 1
HHO 10,25
IB 2,5
18,4

Leitung Rg Zentren VBE
KKVHH 1
SF 1
AH 1
LiLau 1
KKVHH 1
Meck 1
Pom 1
7,0

Tourismus VBE
RE 1
PS 1
Meck 1
3,0
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