Vorstellung der Hauptbereiche

Prof. Dr. Tilo Bbhmann
Vorsitzender des Kirchenleitungsausschusses fiir Zielorientierte Planung

Einleitung

Ich mochte meinem Bericht Gber die landeskirchlichen Dienste und Werke, die wir in
Hauptbereichen gliedern, eine vielleicht etwas ungewothnliche Passage aus der
Apostelgeschichte voranstellen.

»In diesen Tagen aber, als die Zahl der Jinger zunahm, erhob sich ein
Murren unter den griechischen Juden in der Gemeinde gegen die hebraischen,
weil ihre Witwen (bersehen wurden bei der taglichen Versorgung.“ (Apg. 6,
1)

Warum so ein sperriger Aufschlag? SchlieRlich geht es hier um Murren. Der Punkt ist: Das
Murren ist der Beginn von etwas Grof3artigem. Denn wenn wir in der Apostelgeschichte
weiterlesen, sehen wir, wie es in den folgenden Versen um nichts weniger geht als die
Erfindung der Diakonie. Durch die Einsetzung der ersten Diakone fur die Armenversorgung
wurde eine strukturelle Uberlastung beseitigt: Vorher hatten sich die Apostel um alles
gekiimmert und konnten damit — natlrlich — nicht allen gerecht werden. Mit den Diakonen
trat zum ersten Mal eine fachlich begriindete Aufgabenspezialisierung ein, und die Apostel
waren frei, sich auf die Verkiindigung des Wortes zu konzentrieren.

Die Debatte Uber Strukturen wirkt manchmal sperrig, und viel lieber wollen wir doch inhaltlich
arbeiten. Aber die Apostelgeschichte erinnert uns daran, dass hilfreiche Strukturen
inhaltliches Handeln oft erst ermdglichen. Und so mdchte ich Ihnen heute eine Einfuhrung in
eine wichtige und hilfreiche Struktur unserer Nordkirche geben: die der landeskirchlichen
Dienste und Werke.

Far mich als kirchengemeindlich orientierter Mensch war der Bereich der Dienste und Werke
der Landeskirche erst einmal ziemlich unbekannt, als ich neu in die Synode kam. Nicht
erleichtert wird dies, wenn Uber diesen Bereich mit Ziffern und Abkirzungen gesprochen
wird. Dann erscheint dies alles ein wenig ratselhaft und technokratisch. Daher mdchte ich
denen, die hier heute das erste Mal als Mitglieder der Landessynode dabei sind, versuchen,
diesen Bereich etwas aufzuschlieBen. Mein Ziel dabei ist es, Ihnen als neue Mitglieder der
Synode fur lhre Aufgaben in Bezug auf die landeskirchlichen Dienste und Werke eine erste
Orientierung zu geben. Und auch fir diejenigen, die schon langer dabei sind, kann das eine
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hilfreiche Erinnerung sein. Im Ausblick am Ende schauen wir gemeinsam auf das, was flr
uns als Synode in den kommenden Jahren in Bezug auf die Hauptbereiche ansteht.

Hauptbereiche als zusammenfassende und ordnende
Struktur fur die landeskirchlichen Dienste und Werke

Bei der Arbeit in den Diensten und Werken unserer Kirche geht es um Menschen und
Glaube und Christsein in der Welt. Die Dienste und Werke ,... vergroRern die
Berlhrungsflachen der Kirche...“ (Borck 2016, S. 14). Zentrale Anliegen der Dienste und
Werke sind (in Anlehnung an Borck 2016, S. 76f.): Bildung, Gerechtigkeit, Seelsorge, Hilfe
und Kommunikation. Naturlich sind das keine Monopole der Dienste und Werke, doch wo
immer sich diese Aufgaben mit einer besonderen Fachlichkeit oder mit einem spezifischen
Uberdrtlichen Auftrag verbinden, sind sie gefragt — in den Kirchenkreisen und auf der
landeskirchlichen Ebene.

Durch eine besondere Fachlichkeit werden die Dienste und Werke sprachfahig in
verschiedene Anspruchsgruppen unserer Gesellschaft hinein. Es geht um "Kirche am
anderen Ort", um Nahe zu den Menschen im Bildungswesen, in der Arbeitswelt, in immer
komplexere Landschaften der Medien oder des Sozialwesens hinein. Im Uberortlichen Bezug
zielen die Dienste und Werke darauf, uns wirkungsvoller aufzustellen. So bieten sie
Moglichkeiten zum Uberdrtlichen Engagement, z. B. in der Partnerschafts- oder
Jugendarbeit. Anderswo erscheint es auch schlicht kliiger, Kompetenzen an einer Stelle zu
blndeln, z. B. wenn es um Ubergreifende Aufgaben geht, z. B. in der Weiterbildung von
Religionslehrkraften, im Gemeindedienst, dem kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt oder der
Medienarbeit.

In der Nordkirche gliedern wir auf der landeskirchlichen Ebene die verschiedenen Dienste
und Werke in sieben Hauptbereiche. Das sieht erst einmal schén sortiert aus. Tatsachlich
bildet sich darin aber sehr Unterschiedliches ab. Denn die Dienste und Werke sind auf
unterschiedlichen Wegen entstanden: aus dem Ubergemeindlichen Engagement von
Menschen wie auch durch kirchenpolitische Entscheidungen.

So hat man bei der Gliederung der vielen selbststandigen und unselbstandigen Dienste und
Werke in Hauptbereiche auch das Wechselspiel aus eigenstandiger Initiative und einer Rolle
als Instrument der Landeskirche zur Umsetzung kirchenpolitischer Entscheidungen versucht
zu erhalten. Denn in unserer Landeskirche sind die Hauptbereiche bewusst nicht
nachgelagerte Abteilungen des Landeskirchenamtes, sondern als eigenstandig geleitete
Bereiche ausgestaltet worden. Damit kommt zum Ausdruck, dass wir als Kirche auch
eigenstandige Initiativen und Impulse erwarten.



Wie kann man sich nun ein wenig hineindenken in die Aufgaben und Arbeitsfelder der sieben
Hauptbereiche? In lhren Unterlagen finden Sie dazu eine Ubersicht auf einem Blatt. Ich
werde gleich versuchen, lhnen jeweils eine sehr knappe Einfuhrung zu geben.

Wer sich aber auch selber etwas informieren mochte, der sollte zun&chst einmal einen Blick
in das Hauptbereichsgesetz (HBG) werfen®. Dieses noch recht junge Kirchengesetz wurde
vor einem Jahr von der Synode verabschiedet. Darin sind grundsatzliche Fragen zu den
Hauptbereichen geregelt. Ebenso wird dort aber auch jeder Hauptbereich einzeln mit seinen
Aufgaben und den zugeordneten unselbstandigen Werken beschrieben.

Zunachst macht das Kirchengesetz eine wichtige Aufgabe der Synode in Bezug auf die
Hauptbereiche deutlich: Die Synode entscheidet tUber die Errichtung und die Aufgabe von
Hauptbereichen sowie Uber die Zuordnung von Werken, sofern diese keine unabhangige
Rechtsperson sind (also unselbstéandige Werke); solche Entscheidungen geschehen durch
Veranderung des Hauptbereichsgesetzes.

Im Hauptbereichsgesetz werden Hauptbereiche wie folgt definiert: ,Hauptbereiche sind
eigenstandige Arbeitseinheiten der Landeskirche ohne Rechtspersonlichkeit, in denen
rechtlich unselbststandige Tréger kirchlicher Arbeit ... sowie rechtlich selbststandige Trager
kirchlicher Arbeit ... aufgabenbezogen zusammenarbeiten oder ihre Arbeit aufeinander
abstimmen® (81 (2) HBG). Es geht also um zielgerichtetes Handeln in bestimmten
Aufgabenfeldern.

Die Synode hat die Errichtung von sieben Hauptbereichen beschlossen — vier mit
unselbstandigen Einrichtungen sowie einer Hauptbereichsleitung und einem Kuratorium, drei
auf der Basis jeweils eines Vertrages mit selbstéandigen Einrichtungen und einem
Steuerungsgremium. Welche das im Einzelnen sind, zeigt uns gleich ein kurzer Blick in jeden
der Hauptbereiche. Dieser Blick muss aufgrund der Breite der Aufgaben jedes
Hauptbereichs notgedrungen oberflachlich und selektiv bleiben, zu mehr wird sicher an
anderer Stelle noch einmal Gelegenheit sein. Auch ist der Blick ein wenig subjektiv durch
mich als Vortragenden gefarbt. Im besten Fall ist es ein kleiner ,Gruf3 aus der Kiiche®, der
Ihnen Lust auf mehr machen sollte. Machen Sie sich am besten selbst ein Bild.

Hauptbereich Schule, Gemeinde- und Religionspadagogik

.Der Hauptbereich Schule, Gemeinde- und Religionspadagogik nimmt... gesamtkirchliche
Aufgaben der Aus-, Fort- und Weiterbildung in den kirchlichen Berufen sowie der

! Einen Blick in das Hauptbereichsgesetz (wie auch alle anderen Kirchengesetze der Nordkirche) kann
man komfortabel im Internet werfen. Das Hauptbereichsgesetz findet sich unter folgendem Link:
https://www.kirchenrecht-nordkirche.de/document/39875
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Religionspadagogik wahr. Er fordert das evangelische Schulwesen® (826 (1) HBG) oder in
den Worten der Auftrags- und Zielvereinbarung (AZV): "Alle Dienstleistungen [des
Hauptbereichs]... zielen darauf ab, mdglichst viele Menschen in Kirche und Schule zu
beféhigen, adressatengeméfle und heterogenitatsbewusste Bildungsprozesse zu gestalten,
die einen Beitrag zur Entwicklung einer protestantisch-traditionsbewussten, authentischen,
dialogfahigen und reflektierten Religiositét leisten.”

Konkrete Beispiele der Arbeit sind viele Angebote fur Aus- und Fortbildung von
Religionslehrkraften sowie fur kirchliche Bildungsberufe, z. B. im Bereich der
Gemeindepadagogik.

Der Hauptbereich hat in den vergangenen Jahren viel daran gearbeitet, die Relevanz des
Religionsunterrichts Uber vielfaltige MalRnahmen fir Lehrerinnen und Lehrer, fir
Schulleitungen und in ersten Anséatzen auch fir Eltern zu starken. Daraus ist ein Konzept fur
eine Kampagne in der Offentlichkeit entstanden, die die Kirchenleitung zur Umsetzung im
kommenden Jahr beauftragt hat. Seien Sie gespannt!

Hauptbereich Seelsorge und gesellschaftlicher Dialog

Im Hauptbereich fir Seelsorge und gesellschaftlichen Dialog versammelt sich eine groR3e
Zahl von Diensten. Er ,... nimmt... gesamtkirchliche Aufgaben in den Bereichen Seelsorge
und Beratung, Wirtschaft und Arbeitswelt, 6ffentlicher Diskurs, Studierendengemeinden und
Préasenz an den Hochschulen wahr.” (8§27 (1) HBG). In der AZV wird damit unterstrichen, ,...
dass es keinen gesellschaftlichen Bereich und keine Lebenssituation gibt, wo "wir nicht
Jesus Christus... zu eigen waren" (wie es in der Il. These der Barmer Theologischen
Erklarung heif3t)“.

Der Hauptbereich sorgt in bestimmten gesellschaftlichen Bereichen fir seelsorgliche
Prasenz, wo dies nicht durch die Kirchengemeinden, Kirchenkreise oder andere Trager
geschieht. Dies gilt z. B. im Bereich Strafvollzug, im Bereich &ffentliche Sicherheit und
Verkehr (Polizei und Notfallversorgung) und fir Menschen mit Anspruch auf Assistenz.
Zusatzlich werden die verschiedenen Seelsorgedienste in der Landeskirche koordinierend
unterstitzt, insbesondere die Krankenhausseelsorge und die Seelsorge im Alter. In einem
zweiten Handlungsstrang sorgen Einrichtungen des Hauptbereichs fur die Nordkirche fur die
offentliche Relevanz des christlichen Glaubens in besonderen Diskursfeldern, z. B. Uber die
Evangelische Akademie, den kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt und die Ev.
Studierendengemeinden.



Aktuell ist einer der Arbeitsschwerpunkte die Auseinandersetzung mit den ambivalenten
Entwicklungen der Digitalisierung. Konkret war das gerade in einer Themenwoche der
evangelischen Akademie zu erleben.

Hauptbereich Gottesdienst und Gemeinde

.Der Hauptbereich Gottesdienst und Gemeinde nimmt... gesamtkirchliche Aufgaben in den
Bereichen Gottesdienst einschlie3lich Kindergottesdienst, Gemeindeaufbau einschlieflich
Ehrenamt, Spiritualitdt und Geistliches Leben, bibelpddagogische Arbeit sowie Kirchenmusik
wahr” (828 (1) HBG).

Dazu zéhlen beispielsweise das Gottesdienst-Institut und der Gemeindedienst, verschiedene
kirchenmusikalische Werke, die beiden Bibelzentren in Barth und Schleswig sowie die
Arbeitsstelle ,Kirche im Dialog*.

Der Hauptbereich hat in den letzten Jahren beispielsweise auf Bitten der Kirchenleitung die
Arbeit Kirche und Tourismus auf eine neue Grundlage gestellt und so einen neuen Weg fir
die wichtige Arbeit unserer Kirche an den vielen Urlaubsorten des Nordens gespurt.
Gemeinsam haben die Hauptbereiche entschieden, durch einen Fonds "Plattdidtsch in de
Kark" zu férdern. Zusammen mit dem Hauptbereich Frauen und Manner, Jugend und Alter
und der Institutionsberatung verantwortet der Hauptbereich das auslaufende Projekt
Arbeitsstelle Ehrenamt. Auf Bitten der Synode und der Ersten Kirchenleitung arbeiten diese
nun an einem Konzept, wie der Bereich Engagementforderung zukiinftig aufgestellt wird.

Hauptbereich Mission und Okumene

,Der Hauptbereich Mission und Okumene erfiillt den kirchlichen Auftrag in den Arbeitsfeldern
Okumenische Zusammenarbeit der Kirchen, Beziehungen zu den Partnerkirchen, Mission,
Kirchlicher Entwicklungsdienst, 6kumenische Diakonie, interkonfessionelle Zusammenarbeit
und Diaspora, interreligioser Dialog und konziliarer Prozess fur Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung.” (829 (1) HBG).

Mit dem Hauptbereich ,Mission und Okumene* haben wir zum ersten Mal einen der
Hauptbereiche im Blick, der strukturell anders aufgebaut ist als die ersten drei. Der
Hauptbereich ,Mission und Okumene* wird mafgeblich von rechtlich selbststandigen
Werken gepragt, Uber die die verfasste Kirche kein unmittelbares Entscheidungsrecht
besitzt. Wesentlicher Partner, der Gber einen Vertrag in den Hauptbereich eingebunden wird,
ist das Zentrum fir Mission und Okumene e. V. (ZMO). Solch ein Hauptbereich hat kein
Kuratorium als wesentliches Entscheidungsgremium, sondern eine Steuerungsgruppe, in der



Abstimmungen zwischen allen Beteiligten Werken erfolgen. Der Umfang dieser Steuerung ist
vertraglich geregelt.

Im Hauptbereich Mission und Okumene finden derzeit umfangreiche Uberlegungen zur
zuklnftigen Struktur der Arbeit statt. Im Rahmen der Steuerungsgruppe arbeiten die
selbstandigen Trager kirchlicher Arbeit, also das ZMO und die drei Diakonischen Werke mit
ihrer Okumenischen Diakonie gemeinsam mit der Nordkirche an einem neuen Vertrag, der
die Veranderungen im Hauptbereichsgesetz aufgreift. Angestrebt ist eine VertragsschlieRung
im ersten Halbjahr 2019. Gleichzeitig ist die Nordkirche dabei, die dem Hauptbereich Mission
und Okumene zugeordneten unselbstandigen Dienste und Werke in eine neue
Organisations- und Leitungsstruktur einzugliedern.

Ein gemeinsamer Schwerpunkt der Arbeit im Hauptbereich liegt im Thema Gerechtigkeit.
Zum Beispiel hat der Hauptbereich ein umfassendes Begleitprogramm zum G20-Gipfel in
Hamburg auf den Weg gebracht. Auch Projekte zur interkulturellen Offnung werden von
Akteuren des Hauptbereichs erarbeitet.

Hauptbereich Frauen und Manner, Jugend und Alter

.Der Hauptbereich Frauen und Manner, Jugend und Alter nimmt... gesamtkirchliche
Aufgaben der Jugend-, Frauen- und Mannerarbeit, der Seniorenbildung sowie der
Familienarbeit wahr (830 (1) HBG). Weiter fuhrt dazu die Auftrags- und Zielvereinbarung
aus: ,Der Auftrag des Hauptbereichs “Frauen und Manner, Jugend und Alter" ergibt sich aus
der Erkenntnis, dass das Evangelium je nach Lebenswelt, Lebenssituation und Lebensphase
auf unterschiedliche Weise seine befreiende und zurechtbringende Kraft entfaltet. Das betrifft
vor allem die elementaren Dimensionen des Menschseins: Geschlechtlichkeit, Lebensstufen
und die basalen Formen sozialen Zusammenlebens. Frauen und Mé&nner, junge und alte
Menschen, Familien und Alleinstehende sind jeweils anders anzusprechen.*

Teil des Hauptbereichs sind z. B. das Frauenwerk, das Jugendpfarramt und das
Jugendaufbauwerk Plon-Koppelsberg sowie weitere Fachstellen. Ausgehend von der
Jugendarbeit hat der Hauptbereich eine wesentliche Rolle in der Umsetzung des Konzepts
zur Pravention gegen sexualisierte Gewalt in der Nordkirche tibernommen.

Hauptbereich Medien

.Der Hauptbereich Medien koordiniert und fordert die gesamtkirchlichen Aufgaben der
Offentlichkeitsarbeit, der Publizistik und des Fundraising der Evangelisch-Lutherischen
Kirche in Norddeutschland.” (831 (1) HBG). Dazu zé&hlen beispielsweise die Konzeption und



Umsetzung landeskirchlicher Kampagnen und Offentlichkeitsprojekte, die Mitwirkung an der
kirchlichen Prasenz in den Medien, die Publizistik, die PrAsenz im Internet und den sozialen
Medien sowie die Unterstiitzung von Fundraising.

Teil des Hauptbereichs ist das Amt fiir Offentlichkeitsdienst (AfO) sowie — durch vertragliche
Vereinbarung — der Evangelische Presseverband Norddeutschland GmbH (EPN). Die EPN
GmbH verantwortet beispielsweise die norddeutsche Redaktion der Nachrichtenagentur
Evangelischer Pressedienst (epd Nord) oder die kirchlichen Sendungen in privaten
Rundfunksendern. Hinzu kommt, dass Uber das Budget des Hauptbereiches der
Nordkirchen-Anteil an der Finanzierung der Evangelischen Radio- und Fernsehkirche im
NDR geleistet wird.

Nicht Uberraschend, ist der Hauptbereich Medien einer der zentralen Treiber fur die
Auseinandersetzung mit der Digitalisierung. Die Medienbranche unterliegt einem
dramatischen Wandel und es gilt, die neue digitale Medienlandschaft fir die Kommunikation
Uber Glauben und kirchliche Anliegen zu nutzen.

Hauptbereich Diakonie

Auch der Hauptbereich Diakonie ist ein besonderer Hauptbereich, denn in ihm sind die drei
rechtlich selbststandigen Diakonischen Werke — Landesverbande mit der Ev.-Luth. Kirche in
Norddeutschland zusammengebunden. Gemeinsam tragen sie Verantwortung dafur, im
Bereich des Sozialen den kirchlich-diakonischen Auftrag sichtbar zu machen: ,Die Diakonie
hat Teil an dem Auftrag der Kirche, das Evangelium in Wort und Tat zu verkindigen. Sie
richtet sich in 6kumenischer Weite an Einzelne und Gruppen, an Nahe und Ferne, an
Christen und Nichtchristen ungeachtet des Geschlechts, der Abstammung oder Herkunft. In
zeitgemaler Weise handelt sie gemeinsam mit den Menschen in ihren vielfaltigen
Lebenssituationen vorbeugend, beratend, begleitend, helfend, bildend, pflegend und
emanzipierend. Sie fordert die Befahigung zu einer selbststéandigen Lebensfihrung und zur
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben” (aus der Auftrags- und Zielvereinbarung).

.Der Hauptbereich Diakonie koordiniert und fordert in seinem Bereich: die diakonische Arbeit
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland und der in ihrer Mitte bestehenden
rechtlich selbststandigen Trager kirchlicher Arbeit, die partnerschaftliche Verknipfung der
Kirche mit dem Gesundheits- und Sozialwesen des Staates... [die diakonischen Werke in
den drei Bundesléandern], die Aus-, Fort- und Weiterbildung der in den Arbeitsfeldern der
Diakonie beruflich und ehrenamtlich Mitarbeitenden und den sozial-ethischen Diskurs mit
dem Staat und den gesellschaftlich relevanten Gruppen und Institutionen” (832 (1) HBG).



Der Hauptbereich Diakonie sorgt fur eine wesentliche Briicke zwischen verfasster Kirche und
Diakonie auf der Ebene der Landeskirche. Gemal dem gerade neu verabschiedeten Vertrag
mit den Diakonischen Werken — Landesverbanden ubernimmt der Diakonische Rat die
Aufgabe der Koordination der Arbeit in diesem Hauptbereich. Dem Diakonischen Rat
gehdren stimmberechtigt der Landesbischof bzw. die Landesbischofin, die Vorsitzenden der
Aufsichtsrate der Diakonischen Werke in Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-
Vorpommern sowie die drei Landespastoren fir Diakonie an. Das Landeskirchenamt nimmt
beratend teil.

Ein Schwerpunkt lag in den letzten Jahren auf der strukturellen Starkung des evangelischen
Profils diakonischer Einrichtungen, also den Mitgliedern der Diakonischen Werke. Dazu
unterstitzt die Landeskirche die Arbeit der Diakonischen Werke — Landesverb&nde durch
finanzielle institutionelle Forderung und weitere diakonische Tréager und Arbeitsfelder durch
personelle oder finanzielle Férderungen.

Die Synode und die Hauptbereiche

Welche Rolle spielen die Hauptbereiche fir die Synode? Einen Bezugspunkt haben wir
schon kennengelernt: Die Synode errichtet die Hauptbereiche durch kirchengesetzlichen
Beschluss. Zusétzlich gibt es einen zweiten Bezugspunkt — das ist die Zielorientierte
Planung. Durch sie gibt die Synode den Hauptbereichen Themen vor, deren Umsetzung
zwischen Kirchenleitung und Hauptbereichen in Auftrags- und Zielvereinbarungen festgelegt
und deren Zielerreichung dann verfolgt wird.

Grundbeauftragung Drei ,,synodale Schwerpunkte
durch die Synode fur die Arbeit in den HB“

Auftrags- und Zielvereinbarung (AZV) zwischen
Kirchenleitung und Hauptbereichen

Abbildung 1. Rolle der Synode in der Zielorientierten Planung (Y-Modell)

Die Zielorientierte Planung dient der Vereinbarung von Schwerpunktzielen in der Arbeit der
landeskirchlichen  Dienste und Werke, um gesellschaftliche und kirchliche
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Herausforderungen konzertiert anzugehen und anspruchsvolle Entwicklungsziele zu
erreichen. Sie ermdoglicht eine strukturierte Kommunikation und verbindliche Abstimmung
zwischen der Landessynode, der Kirchenleitung und den Hauptbereichen Uber die Inhalte
und die Ausrichtung der landeskirchlichen Arbeit. Sie schafft Transparenz tber Aufgaben
und Ziele der Hauptbereiche, ermdglicht es der Leitungsebene, Impulse in die strategische
Entwicklung der Dienste und Werke zu geben und wahrt gleichzeitig Freiraume fir die
operative Gestaltung der Arbeit vor Ort. Die aufsichtsfihrenden Dezernate im
Landeskirchenamt sind durchgéngig in den Prozess einbezogen.

Die synodalen Schwerpunkte, die die Synode vor zwei Jahren beschlossen hat, waren der
Ausgangspunkt flur die Erarbeitung konkreter Auftrags- und Zielvereinbarungen fir die
Hauptbereiche, die mit der Kirchenleitung abgeschlossen wurden.

Diese drei beschlossenen synodalen Schwerpunkte sind wie folgt formuliert:
1. gemeinsam unterwegs mit Menschen, die ohne Kirche leben
2. Kommunikation des Evangeliums in der vernetzten Welt als Herausforderung fir die
Nordkirche
3. Ehrenamts- und Engagementférderung mit Zukunft und fur die Zukunft

Die Regeln sehen vor, dass jeder Hauptbereich drei Schwerpunktziele mit der Kirchenleitung
vereinbart und darin mindestens einen synodalen Schwerpunkt aufnehmen muss. Dabei
mussen alle drei synodalen Schwerpunkte ausreichend vorkommen. Fast alle Hauptbereiche
haben zwei synodale Schwerpunkte aufgenommen, ein Hauptbereich sogar alle drei.
Insofern nehmen sich die Hauptbereiche der synodalen Schwerpunkte starker an, als
notwendig gewesen ware. Das unterstreicht den grof3en Stellenwert dieser Schwerpunkte fir
die Hauptbereiche. Gleichzeitig ist es auch gewollt, dass weitere Schwerpunktziele ohne
Bezug zu den synodalen Schwerpunkten gebildet werden kénnen. Auch das ist flr wichtige
Themen geschehen.
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Abbildung 2. Synodale Schwerpunkte und Schwerpunktziele der Hauptbereiche

Kooperationen zwischen den Hauptbereichen sind bei den einzelnen Schwerpunidzielen in der AZV dargesteliit

Damit beginnt der Kreislauf der Zielorientierten Planung: Die Hauptbereiche haben die
synodalen Schwerpunkte in ihren Schwerpunktzielen aufgenommen. Ab 2019 wird der
Kirchenleitung regelméafig uber die Fortschritte der Ziele berichtet, unterstitzt durch ein
Controlling-Verfahren. Auch Sie als Synode werden dann regelméaRig einen Bericht aus der
Arbeit der Hauptbereiche erhalten, in dem besonders deutlich hervorgehoben werden wird,
wie sich die Arbeit an dem Erreichen der Ziele im Rahmen der synodalen Schwerpunkte
entwickelt hat. Auf diese Weise kénnen Kirchenleitung und Synode wiederum bei Bedarf
Impulse geben fir die weitere Entwicklung der Schwerpunktziele.
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Svnode

3 Schwerpunkte
fir die Arbeit in den
Hauptbereichen (2016)

Herausforderungen
fiir die Nordkirche

Hauptbereiche

Erarbeiten Entwurf der
AZV mit je
3 Schwerpunktzielen

Beteiligen das Kuratorium/
die Steuerungsgruppe

Kirchenleitung

Verhandelt und vereinbart
die AZV mit den
Hauptbereichsleitungen

Informiert die Synode dber
die Entwicklungen zu den
synodalen Schwerpunkten

Abbildung 3. Kreislauf der Zielorientierten Planung

Diese Synode wird spatestens in drei Jahren Uber neue synodale Schwerpunkte entscheiden
mussen. So sieht es das Hauptbereichsgesetz vor. Sie werden sich also an einem
Diskussions- und Entscheidungsprozess uber solche Schwerpunkte beteiligen kdnnen. Den
genauen Prozess wird die Kirchenleitung mit der Synode und allen anderen Beteiligten
abstimmen.

Es wird also ein Prozess beginnen, in dem wir neu als Synode Uberlegen kdnnen: Was ist
jetzt dran? Was sind die groRen Herausforderungen, auf die wir uns ausrichten sollten in der
Arbeit der Hauptbereiche? Wie fordern wir die Kreativitdt und Kompetenz der Menschen in
den landeskirchlichen Diensten und Werke positiv heraus? Je besser uns das gelingt, umso
mehr kdnnen wir an ambitionierter Entwicklung und Innovation erwarten. Auf diesen Diskurs
daruber mochte ich Ihnen schon heute Lust machen.

Schlusswort

Ich hoffe, dass lhnen dieser Blick in die Hauptbereiche der Landeskirche und in die
Zielorientierte Planung als dem zentralen Instrument fir die Entwicklung der Arbeit in den
landeskirchlichen Diensten und Werken hilfreich ist fir lhr Wirken als Mitglieder der
Landessynode.

Wir sind mit dem Murren der ,griechischen Juden“ zu biblischen Zeiten in diesen Bericht
gestartet. Doch aus dem Murren wurde eine inhaltlich-strukturelle Innovation. Zusammen mit
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Gottes gutem Geist sogar noch mehr: ein wahres Wunder der Wirksamkeit. Denn kaum war
die neue Struktur im Amt, vermerkt die Apostelgeschichte:

,»Und das Wort Gottes breitete sich aus, und die Zahl der 3Jiinger wurde sehr

grolR in Jerusalem.“ (Apg 6, 7a)

Lasst uns also nicht zu klein denken.
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Die Hauptbereiche der kirchlichen Arbeit
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland
nach dem Hauptbereichsgesetz vom 3. November 2017 und nach den Wirtschaftsplanen

1. 2. 3. 4. 5. 7.
Hauptbereich Hauptbereich Hauptbereich Hauptbereich Hauptbereich Hauptbereich Hauptbereich
Schule, Gemeinde- Seelsorge und Gottesdienst und Mission und Frauen und Manner, Medien Diakonie
und Religions- gesellschaftlicher Gemeinde Okumene Jugend und Alter
padagogik Dialog
® Padagogisch- ® Seelsorge und ® Gemeindedienst ® Zentrum fur Mission ® Frauenwerk inkl. ® Amt fiir LANDESVERBANDE:
Theologisches Beratung und Okumene — . contra Offentlichkeitsdienst e Diakonisches Werk
Institut « Gefangnis- ® Gottesdienstinstitut Nordkirche weltweit . cara*sh lakonisches Yver
: Hamburg e.V.
seelsorge ® Fachstell + Myriam ® Evangelischer ) )
¢ Kooperation Schule ) Sleelsot:ge furt K%Cd:rgeogesdienst ® Kirchlicher : M'utt'er-Klnd-Kur- Presseverband O?Alaklznlsghes Werk
und Kirche Aensc T-,n mfl Entwicklungsdienst Binrichtung Norddeutschland eckienburg-
— Tage Ethischer nspruch au e Ponul iK der Nordkirche Gode Tied Biisum GmbH Vorpommern e.V.
ienti Assistenz opularmusi - ‘
Orientierung ® Diakonisches Werk

® Beauftragte fur die
Berufsgruppen der
gemeindebezogenen
Dienste

® Nordkirchen-
bibliothek

® Kirchenmusik-
bibliothek

® Kirchlicher
Kunstdienst

zugeordnet und

vom Landeskirchenamt

verwaltet:

o Vertragliche
Leistungen

HB-Leitung
Kuratorium

Seelsorgedienste
im Bereich offentl.
Sicherheit und
Verkehr
Seelsorge-
Fachstelle

® Kirchlicher Dienst in
der Arbeitswelt

® Ev. Akademie der

Nordkirche mit

« Ev. Akademie-
Bundnis SH

« Regionalzentren
fur demokratische
Kultur

« Erinnerungskultur

« Kirche und
Gemeinwesen

® Ev. Studierenden-

® Posaunenwerk in MV

® Posaunenmission
HH - SH

® Kirchenchorwerk

® Bibelzentren in
Schleswig und Barth

® Greifswalder
Bachwoche

® Kirche im Dialog

Plattdttsch
in de Kark
Haus der Stille
Arbeitsstelle

Weltanschauungs-
fragen

o Arbeitsstelle

® Okumen. Diakonie/
Brot fur die Welt

® Seemannspfarramt

® Beauftragte fur
christl.-judischen und
fur christl.-
islamischen Dialog

® Beauftragte fur
Okumene

® Beauftragte fur
Menschenrechte,
Flucht u. Migration

® Referentin fur
Friedensbildung

® Jugendpfarramt inkl
. Jugendgemeinde
Okologische Frei-
willigendienste
Jugendverbénde
der Nordkirche
Ring Ev. Ge-
meindepfadfinder

® Jugendaufbauwerk
PI6n-Koppelsberg

® Fachstelle Alter
® Fachstelle Familien

® Ev. Erwachsenen-
bildung der
Nordkirche

® Méannerforum

® Evangelisches
Rundfunkreferat der
norddeutschen
Kirchen e.V.

Schleswig-Holstein
e.V.

® Diakonie-Hilfswerk
Hamburg

® Diakonie-Hilfswerk
Schleswig-Holstein

® Forderung diakon.
Arbeitsfelder, Trager
und Einrichtungen
Flichtlingsarbeit
Ev. Kindertages-
stattenarbeit
Stellen fur Leitung
und Seelsorge

Gemeinden Ehrenamt ® Umwelt- und Nordkirche
Klimaschutzbiro
zugeordnet:
o Koordinierungsstelle
Pravention
HB-Leitung HB-Leitung HB-Sprecher HB-Leitung HB-Sprecher HB-Sprecher
Kuratorium Kuratorium Steuerungsgruppe Kuratorium Steuerungsgruppe Diakonischer Rat

HBe-Organigramm-181114
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